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O Mérito do Projeto (MP) é determinado através da utilizacao dos seguintes critérios:

A. Qualidade do projeto
B. Impacto na economia

MP=0,6 A+0,4B

Cada critério é pontuado numa escala de 1 a 5, sendo o resultado de Mérito do Projeto
arredondado a centésima. Para que possa ser elegivel, o projeto tem de obter as seguintes

pontuagdes minimas:

e Critério A - 3,00 pontos;
e Critério B - 3,00 pontos;

A. Qualidade do projeto

Este critério avalia se o projeto apresentado esta bem estruturado e comporta os recursos
(fisicos, financeiros e humanos) necessarios para os objetivos que pretende atingir. Mede,
igualmente, o grau de inovacao das acdes propostas e o grau de resposta a fatores criticos de

competitividade, através dos seguintes subcritérios:
o A1 - Coeréncia e racionalidade do projeto;
o A2 - Grau de inovacao da abordagem visada;
« A3 - Grau de resposta a fatores criticos de competitividade.
Em que:
A=0,5A1+0,2A2+0,3A3
Subcritério A1 - Coeréncia e racionalidade do projeto

Neste subcritério é avaliada a coeréncia e racionalidade do projeto, considerando para o

efeito os seguintes parametros:
o Clareza e coeréncia dos objetivos e da estratégia definida;

» lIdentificacao das atividades a desenvolver, sua estruturacao e adequacao aos objetivos

definidos;
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» Coeréncia do plano de investimentos com as atividades propostas;

» Adequacao dos meios fisicos e financeiros envolvidos no projeto;

 Adequacao da equipa de projeto envolvida na sua execucao e avaliacao

(funcionalmente).
Os parametros sao pontuados com Forte, Médio ou Fraco, correspondendo:
» Forte a 5 pontos;
» Médio a 3 pontos;
« Fraco a 1 ponto.

A pontuacao deste critério corresponde a média aritmética das pontuacdes atribuidas a cada

parametro de avaliacao.
Relativamente a Clareza e coeréncia dos objetivos e da estratégia definida, considera-se:

« Forte: Quando existe uma identificacdo clara dos objetivos e coerente com a estratégia
definida, com indicadores mensuraveis, crediveis e relevantes para avaliacdo do
projeto, sustentados por um diagnostico fundamentado da realidade a intervencionar,

com identificacao clara dos seus pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades;

» Médio: Quando existe uma identificacao clara dos objetivos e coerente com a
estratégia definida, com indicadores mensuraveis, crediveis e relevantes para avaliacdo
do projeto, porém sustentados por um diagnostico ainda insuficiente da realidade a

intervencionar;

« Fraco: Quando os objetivos se mostram incoerentes com a estratégia definida e com os
indicadores apresentados, ou quando ndo se encontrem sustentados por um diagnostico

da realidade a intervencionar.

Relativamente a Identificacdo das atividades a desenvolver, sua estruturacao e adequacgao

aos objetivos definidos, considera-se:

o Forte: Quando as atividades se apresentam bem detalhadas, fundamentadas,

estruturadas e adequadas a prossecucao dos objetivos definidos;
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» Médio: Quando existe adequacao das atividades a prossecucao dos objetivos definidos,
mas apresentam-se insuficiéncias no detalhe, fundamentacdo ou na estrutura das

atividades;

o Fraco: Quando nao existe adequacdo das atividades a prossecucdo dos objetivos
definidos.

Relativamente a Coeréncia do plano de investimentos com as atividades propostas,

considera-se:

» Forte: Quando o plano de investimentos se apresenta devidamente fundamentado e

detalhado e é ajustado as atividades propostas;

e Médio: Quando existe adequacao do plano de investimentos com as atividades

propostas, mas o detalhe apresenta insuficiéncias;

* Fraco: Quando o plano de investimentos se mostra incoerente com as atividades

propostas, ou nao apresenta detalhe suficiente para uma avaliacao.

Relativamente a Adequacdo dos meios fisicos e financeiros envolvidos no projeto,

considera-se:

+ Forte: Quando existe identificacdo fundamentada dos meios fisicos e financeiros
envolvidos no projeto, sustentando a sua adequacao aos métodos propostos para atingir

0s objetivos;

» Médio: Quando existe adequacdo dos meios fisicos e financeiros envolvidos no projeto
aos métodos propostos para atingir os objetivos, mas existem insuficiéncias na sua

identificacao e fundamentacao;

» Fraco: Quando ndo existe adequacdo dos meios fisicos ou financeiros aos métodos
propostos para atingir os objetivos, ou quando nao foram identificados os meios fisicos

ou financeiros envolvidos no projeto.

Relativamente a Adequacado da equipa de projeto envolvida na sua execucdo e avaliacao

(funcionalmente), considera-se:
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» Forte: Quando existe identificacdo e adequacdo da equipa do projeto a sua execucao
e/ou avaliacdo, sustentadas com descricdo das suas qualificacdes, competéncias

profissionais e funcdes a executar no projeto;

» Médio: Quando existe identificacdo e adequacao da equipa do projeto a sua execucdo
e/ou avaliacdo, mas a descricdo das suas qualificacoes, competéncias profissionais e

funcdes a executar no projeto afiguram-se insuficientes;

» Fraco: Quando a equipa envolvida no projeto nao se encontra identificada, ou quando

nao existe adequacao da equipa envolvida na execucao e/ou avaliacao do projeto.
Subcritério A2 - Grau de inovacao a abordagem visada

Neste subcritério é avaliado o grau de inovacdo a abordagem visada, considerando para o

efeito os seguintes parametros:

+ Grau de inovacdo da abordagem metodoldgica/conceptual e operacional face a

realidade intervencionada e ao nivel de novidade da abordagem proposta;
» Fatores de inovacao no acompanhamento/monitorizacao e avaliacao do projeto.
Os parametros sao pontuados com Forte, Médio ou Fraco, correspondendo:
» Forte a 5 pontos;
» Médio a 3 pontos;
« Fraco a 1 ponto.

A pontuacao deste critério corresponde a média aritmética das pontuacoes atribuidas a cada

parametro de avaliacao.

Relativamente ao Grau de inovagcao da abordagem metodologica/conceptual e operacional

face a realidade intervencionada e ao nivel de novidade da abordagem proposta,

considera-se:

o Forte: Quando apresenta uma abordagem metodoldgica/conceptual e operacional

inovadora face a realidade intervencionada e a abordagem proposta;
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Médio: Quando os aspetos de caracter inovador apresentados relativamente a
abordagem metodolégica/conceptual e operacional nao tém impacto suficiente face a

realidade intervencionada nem a abordagem proposta;

Fraco: Quando a abordagem metodoldgica/conceptual e operacional nao apresenta

aspetos inovadores face a realidade intervencionada nem a abordagem proposta.

Relativamente aos Fatores de inovacdo no acompanhamento/monitorizacao e avaliacdo do

projeto, considera-se:

Forte: Quando apresenta no acompanhamento/monitorizacao e avaliacao do projeto

fatores inovadores;

Médio: Quando os aspetos de caracter inovador apresentados relativos ao
acompanhamento/monitorizacdo e avaliacdo do projeto ndo tém impacto suficiente

face aos resultados propostos;

Fraco: Quando o acompanhamento/monitorizacao e avaliacao do projeto nao apresenta

fatores inovadores.

Subcritério A3 - Grau de resposta a fatores criticos de competitividade

Neste subcritério é avaliado o grau de resposta a fatores criticos de competitividade,

considerando para o efeito os seguintes parametros:

Identificacdo clara dos fatores criticos visados;

Pertinéncia das respostas face as falhas de mercado ou aos fatores criticos

identificados.

Os parametros sao pontuados com Forte, Médio ou Fraco, correspondendo:

Forte a 5 pontos;

Médio a 3 pontos;

Fraco a 1 ponto.

A pontuacao deste critério corresponde a média aritmética das pontuacdes atribuidas a cada

parametro de avaliacao.
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Relativamente a Identificacdo clara dos fatores criticos visados, considera-se:

» Forte: Quando existe identificacdo clara e fundamentada de fatores criticos de

competitividade;

+ Médio: Quando existe identificacdo de fatores criticos de competitividade, mas

apresenta insuficiéncias na sua fundamentacao;
« Fraco: Quando nao sao apresentados fatores criticos de competitividade.

Relativamente a Pertinéncia das respostas face as falhas de mercado ou aos fatores criticos

identificados, considera-se:

o Forte: Quando existe pertinéncia das respostas face as falhas de mercado ou aos

fatores criticos identificados, sustentados por um diagndstico fundamentado;

o Médio: Quando existe pertinéncia das respostas face as falhas de mercado ou aos

fatores criticos identificados, mas apresenta insuficiéncias na sua fundamentacéo;

» Fraco: Quando nao existe pertinéncia das respostas face as falhas de mercado ou aos

fatores criticos identificados.
B. Impacto na economia

Este critério avalia o impacto do projeto na economia, tendo em consideracao os efeitos de
demonstracdo e de disseminacdo dos resultados no tecido empresarial, o grau de relevancia
dos resultados e efeitos coletivos ou publicos, o contributo para a politica nacional/regional
de 1&DT, para as estratégias de eficiéncia coletiva e para as RIS 3, os contributos especificos
do projeto no contexto da estratégia de eficiéncia coletiva, da resposta a fatores criticos de
competitividade e da resposta a falhas de mercado de competéncias-chave, e o contributo
para a concretizacao dos Indicadores de Resultado fixados para os PO, sendo para o efeito

utilizados os seguintes subcritérios:
» B1 - Efeitos de demonstracao e de disseminacao dos resultados no tecido empresarial;
» B2 - Grau da relevancia dos resultados e efeitos coletivos ou pUblicos;

» B3 - Contributo do projeto para a competitividade nacional/regional;
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o B4 - Impacto estrutural do projeto: contributo para a Estratégia de I&l para uma
Especializacao Inteligente (RIS3/ENEI), restantes dominios tematicos expressos do

Portugal 2020 e desafios societais.
Em que:
B =0,40B1 + 0,20 B2 + 0,30 B3 + 0,10 B4
B1 - Efeitos de demonstracao e de disseminacao dos resultados no tecido empresarial

Neste subcritério sao avaliados os efeitos de demonstracao e de disseminacao dos resultados
no tecido empresarial, resultantes do projeto, considerando para o efeito os seguintes

parametros:

» Identificacdo, fundamentacao e valor acrescentado das acoes de demonstracao e de

disseminacao;
» Efeito de arrastamento na economia e geracao de externalidades positivas;
» Grau de inovacao dos instrumentos de demonstracao e disseminacao.
Os parametros sao pontuados com Forte, Médio ou Fraco, correspondendo:
e Forte a 5 pontos;
» Médio a 3 pontos;
e Fraco a 1 ponto.

A pontuacao deste critério corresponde a média aritmética das pontuacoes atribuidas a cada

parametro de avaliacao.

Relativamente a Identificacdo, fundamentacdao e valor acrescentado das ac¢bes de

demonstracao e de disseminacao, considera-se:

o Forte: Quando as acoes de demonstracdo e de disseminacao apresentam-se

identificadas e fundamentadas e originam valor acrescentado;
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» Médio: Quando as acbes de demonstracao e de disseminacao apresentam-se
identificadas, originam valor acrescentado, mas existem insuficiéncias na sua

fundamentacao;

» Fraco: Quando nao existe identificacao e fundamentacao das acées de demonstracao e

de disseminacao.

Relativamente ao Efeito de arrastamento na economia e geracdo de externalidades

positivas, considera-se:

+ Forte: Quando é demonstrado o efeito de arrastamento na economia e a geracao de

externalidades positivas com a implementacao da estratégia apresentada;

» Médio: Quando nao foi suficientemente demonstrado o efeito de arrastamento na
economia e a geracao de externalidades positivas com a implementacdo da estratégia

apresentada;

« Fraco: Quando a estratégia apresentada nao demonstra ter efeito de arrastamento na

economia nem geracao de externalidades positivas.

Relativamente ao Grau de inovacdo dos instrumentos de demonstracdo e disseminacao,

considera-se:

» Forte: Quando os instrumentos de demonstracao e disseminacdo apresentam fatores

inovadores;

« Médio: Quando os aspetos de caracter inovador apresentados relativos aos instrumentos
nao tém impacto suficiente face a estratégia de demonstracdo e disseminacdo

apresentada;

o Fraco: Quando os instrumentos de demonstracao e disseminacao nao apresentam

fatores inovadores.
B2 - Grau de relevancia dos resultados e efeitos coletivos ou publicos

Neste subcritério é avaliado o grau de relevancia dos resultados do projeto e efeitos coletivos

ou publicos, considerando para o efeito os seguintes parametros:

» Grau de abrangéncia e representatividade da acdo coletiva (setorial, multissetorial,

etc.);
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» Demonstracao da sustentabilidade futura das intervencoes do projeto.
Os parametros sao pontuados com Forte, Médio ou Fraco, correspondendo:
e Forte a 5 pontos;
* Médio a 3 pontos;
« Fraco a 1 ponto.

A pontuacao deste critério corresponde a média aritmética das pontuacdes atribuidas a cada

parametro de avaliacao.

Relativamente ao Grau de abrangéncia e representatividade da acdo coletiva (setorial,

multissetorial, etc.), considera-se:

» Forte: Quando existe demonstracao fundamentada dos efeitos coletivos ou publicos dos

resultados do projeto a nivel de agregados econdémicos;

o Meédio: Quando se infere um grau de abrangéncia ao nivel de agregados economicos,

mas os efeitos coletivos ou publicos ndo se encontram demonstrados;

« Fraco: Quando nao existe demonstracdo de abrangéncia e representatividade de

agregados economicos.

Relativamente a Demonstracdo da sustentabilidade futura das intervencdes do projeto,

considera-se:

» Forte: Quando existe demonstracao clara e fundamentada de sustentabilidade futura

das intervencdes do projeto;

» Médio: Quando a sustentabilidade futura das intervencdes do projeto nao se encontra

devidamente fundamentada;
» Fraco: Quando nao é demonstrada a sustentabilidade futura das acdes do projeto.
B3 - Contributo do projeto para a competitividade nacional/regional

Neste subcritério é avaliado o contributo do projeto para a competitividade nacional/regional

considerando para o efeito os seguintes parametros:
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o Grau de intensidade dos efeitos previstos ao nivel local/regional/setorial, como
resposta a fatores criticos de competitividade.
Os parametros sao pontuados com Forte, Médio ou Fraco, correspondendo:
» Forte a 5 pontos;
» Médio a 3 pontos;
» Fraco a 1 ponto.

Relativamente ao Grau de intensidade dos efeitos previstos ao nivel local/regional/setorial,

como resposta a fatores criticos de competitividade, considera-se:

o Forte: Quando é demonstrado um elevado grau dos efeitos previstos ao nivel
local/regional/setorial, como resposta aos fatores criticos de competitividade

apresentados;

o Meédio: Quando demonstra ter efeitos ao nivel local/regional/setorial, como resposta
aos fatores criticos de competitividade apresentados, mas a sua fundamentacao é

insuficiente;

o Fraco: Quando nao demonstra ter efeitos ao nivel local/regional/setorial, como

resposta aos fatores criticos de competitividade apresentados.

B4 - Impacto estrutural do projeto: contributo para a Estratégia de I&l para uma
Especializagdo Inteligente (ENEI/EREI), para os resultados do PO, restantes dominios

tematicos expressos no Portugal 2020 e desafios societais.

Neste subcritério é avaliado o impacto estrutural do projeto considerando para o efeito os

seguintes parametros:

» Contributo para a concretizacao das prioridades definidas na RIS 3, restantes dominios

tematicos expressos no Portugal 2020 e desafios societais;
» Contributo para a concretizacao dos resultados fixados para o PO.

A pontuacao deste critério corresponde a média aritmética das pontuacdes atribuidas a cada

parametro de avaliacao.
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Relativamente ao Contributo para a concretizacdo das prioridades definidas na RIS 3
Nacional e/ou na RIS3 Regional de Lisboa, restantes dominios tematicos expressos no
Portugal 2020 e desafios societais é aferido se o projeto se enquadra na especializacao
nacional ou regional de Lisboa nos dominios considerados prioritarios no ambito da Estratégia
de I&l para uma Especializacdo Inteligente, bem como se contribui para outros dominios

tematicos e ou para os atuais desafios societais, nos seguintes termos:

Referencial de Andlise de Mérito do Projeto

Niveis de enquadramento das candidaturas no POR Lisboa

Dimensao de analise Pontuagdo

O projeto nao se enquadra nem nos Dominios Prioritarios da Estratégia
Nacional de I1&I para uma Especializacdo Inteligente, nem nos dominios da 2
Estratégia Regional de Especializagao Inteligente de Lisboa (RIS3 Lisboa)

O projeto enquadra-se nos Dominios Prioritarios da Estratégia Nacional de
I1&I para uma Especializagao Inteligente e nao se enquadra na Estratégia 2,5
Regional de Especializagao Inteligente de Lisboa (RIS3 Lisboa)

O projeto enquadra-se num Dominio Prioritario da RIS3 Lisboa
([Investigagdo, Tecnologias e Servigos de Saude] [Conhecimento, Prospegdo e

. . . o o Pontuacao
Valorizagao de Recursos Marinhos] [Turismo e Hospitalidade] [Mobilidade e ¢
Transportes] [Meios Criativos e Industrias Culturais]) *

e numa linha de agdo prioritaria 3

e entre duas a cinco linhas de agdo prioritarias 3,5
e em mais do que cinco linhas de agdo prioritarias 4
O projeto enquadra-se em dois ou mais Dominios Prioritarios da RIS3 Lisboa
([Investigacdo, Tecnologias e Servigos de Sauide] [Conhecimento, Prospegdo e Pontuacio
Valorizagdo de Recursos Marinhos] [Turismo e Hospitalidade] [Mobilidade e ¢
Transportes] [Meios Criativos e Industrias Culturais]) *

e numa linha de agdo prioritaria em cada dominio de especializagao 4

e entre duas a cinco linhas de a¢do prioritarias em cada dominio de 45
especializacdo !

e em mais do que cinco linhas de a¢do prioritarias em cada dominio de 5

especializacado

* Quando o projeto se enquadre ainda, no Dominio Transversal "Servicos Avancados as
Empresas", num servico de alta tecnologia com forte intensidade de conhecimento, majora 0,5
pontos, exceto quando ja tem pontuagdo 5
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O projeto enquadra-se apenas no Dominio Transversal "Servicos Avangados

as Empresas" da RIS 3 de Lisboa Pontuacdo

Servigos de Alta -Tecnologia com forte intensidade de conhecimento 3

Intensidade em

i A as E AE (Rev. 3) - Ativi i
Servigos Avangados as Empresas CAE (Rev. 3) - Atividades abrangidas Conhecimento

61 - Telecomunicagdes Servigos de Alta
-Tecnologia com

62 - Consultoria e programacao informatica e atividades relacionadas forte
intensidade de
63 - Atividades dos servicos de informacgdo conhecimento

Quando o projeto contribua ainda para outros dominios tematicos, majora 0,5 pontos, exceto
quando ja tem pontuagao 5

Quando o projeto contribua ainda para os desafios societais, majora 0,5 pontos, exceto quando
ja tem pontuagdo 5

(a): Dominios prioritarios de especializagdo inteligente (ENEI):
http://www.pofc.gren.pt/ResourcesUser/2015/PO ClI/Concursos/20150320 AAC 3 4 TabelaDominios

ENELpdf
(b) ver tabela de enquadramento em desafios societais:

http://www.pofc.gren.pt/ResourcesUser/2015/PO Cl/Concursos/20150320 AAC 3 4 TabelaDesafiosS
ocietais.pdf
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Para todos os efeitos da-se aqui por reproduzida a RIS3 da Regido de Lisboa, constante do

documento “Estratégia de Especializagdo Inteligente Regional de Lisboa 2014-2020”, publicado

no site da CCDR LVT. Os quadros seguintes apresentam uma estruturacao sistematizada da

mesma.

Dominio de Especializagio: Investigagio, Tecnologias e Servigos de Sadde

Dominios Prioritarios

Linhas de Acdo Prioritarias

Formag3io

* Contratag@o de recursos humanos qualificados que promovam a efetiva adog#o de légicas de
competitividade baseadas em fatores avangados

* Formag&o de investigadores para o mercado, contemplando nos produtos formativos em paralelo com
as areas cientificas core, as competéncias de desenvolvimento de negdcio e empreendedorismo

* Parceria na formac3o entre empresas e a universidade (doutoramentos realizados nas empresas)

* Interagdo com os hospitais a nivel de formac3o avancada (doutoramento)

* Formag&o de especialistas nas areas de investigacdo, tecnologias e servigos de saude

. . . . » L
* Formac&o contempla dreas com potencial de orientac8o para o mercado, para a otimizagdo de
processos produtivos, para a melhoria dos niveis de produtividade e para a capacidade de
internacionalizag8o de produtos/servigos do setor

Investigagdo

* Promover a consolidagdo das equipas de investigagdo contrariando ldgicas de fragmentagio e
assegurando a massa critica

* Promocao de projetos com alinhamento estratégico entre a academia e as empresas

* Fomentar a harmonizacao entre a investigacdo fundamental e a investigacao aplicada e promover o
didlogo entre academia e empresas

* Ligac@o dos centros de investigagd@o com as unidades de cuidados de satde

Transformagio de
conhecimentos

* Registo de patentes e protecdo dos spin-offs das universidades

* Registo internacional de patentes

* Internalizagdo de competéncias nas areas de propriedade intelectual nas instituictes

* Atrac3o de investimento direto estrangeiro (IDE) nos dominios da investigaco clinica /transformacgio
conhecimentos

* Desenvolvimento e comercializagdo de produtos e servigos que deem resposta aos problemas de sadde
que mais afetam as populagdes

* Internacionalizacdo de bens transacionaveis e estabelecimento de parcerias ou modernizagéo

Industria tecnoldgica dos processos de fabrico
* Investimento industrial nas areas dos bioldgicos, dispositivos médicos high tech ou dos biomateriais
s Areas n3o industriais, nomeadamente de engenharia, desenvolvimento de aplicacbes e servicos
* Diagnostico especializado, por exemplo a nivel molecular, terapias celulares para medicina
regenerativa, e desenvolvimento e produgdo de biofarmacos
* Area dos ensaios clinicos de fase I/ll/lll e IV

Servigos

* Turismo de saude/turismo médico

* Envelhecimento Saudavel: projetos colaborativos entre operadores e a comunidade de I&D e
. — . . .
promovendo a investigacdo e aplicac3o de processos avancados de envelhecimento ativo e bem-estar

* Atrac@io e acolhimento de investigadores e estudantes estrangeiros
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Dominio de Especializagio: Conhecimento, Prospecdo e Valorizagio de Recursos Marinhos

Dominios Prioritarios

Linhas de Ag3o Prioritarias

Conhecimento e
Transformagdo de
Conhecimento

* Valorizar as I6gicas de parceria, de cooperago com os centros de investigacdo (nacionais e internacionais)

* Construir uma base de informag8o com o pipeline de produtos existentes (biotecnologia)

* Promover a articulagdo entre a industria e os centros de conhecimento

* Investigacdo em areas de interesse para a inddstria

* Melhorar o desempenho das OTICs - Oficinas de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento —
universitaria

* Criag8o de um centro de transferéncia de tecnologia e conhecimento & escala da regifio

* Inclusdo nos programas curriculares das tematicas do mar e da relacdo da sociedade e da regido com esse
FECUrso

* Fomentar a oferta de cursos de empreendedorismo e gestfo de inovagfo e a sua frequéncia por estudantes,
académicos e elementos do tecido empresarial

* Dinamizacdo de um “Centro de Monitorizagdo do Mar”, incluindo via satélite

* Realizar projetos de educagéo e estagios relacionados com a agenda do mar,
com vista a difundir uma cultura maritima na Regifio de Lisbhoa.

gidos & populagfio escolar,

Recursos marinhos e a Fileira
da Alimentag3o de Origem
Marinha

Pesca

* Criagdo/ordenamento de infraestruturas de apoio 3 pesca.

* Criag3o de unidades industriais de transformacio do pescado.

* Promover a internacionalizagdo com base na valorizag8o e diversificag&o dos produtos, maximizando a
presenca e a divulgaco nos mercados estratégicos

* Agregagdo de pequenos produtores com objetivos de ganhos de escala e de maior capacidade de

desenvolvimento de novos produtos

* Aposta na promogio de espécies subvalorizadas (ex. cavala) e espécies embleméticas da Regifo

* Criag3o de uma lota especializada no fornecimento de peixe fresco “gourmet” & Regido de Lisboa

* Promover o turismo de observagio da atividade da pesca e a complementaridade da atividade da pesca com

outras atividades, nomeadamente com o setor das empresas maritimo-turisticas e festivais gastrondmicos em

* Promover & pesca desportiva

* Certificag8o de pescarias em termos de sustentabilidade/qualidade ambiental de origem

* Construir uma instalag8o para depuragéo de bivalves no estuario do Tejo

Uso recreativo
do mar

* Promover a atividade de mergulho recreativo/turistico, sobretudo associado &s areas protegidas da Regido

* Promover a observacdo de aves, no &mbito das duas grandes areas protegidas estuarinas — Reserva Natural
dos Estudrios do Tejo e do Sado

* Promover a observacdo de cetdceos ao longo da costa

* Desenvolvimento do turismo cientifico

* Apoiar o desporto e lazer associados ao mar e o reforgo das atividades nauticas no desporto escolar

* Promover uma cultura maritima da populagfo da RegiZo de Lisboa envolvendo um conjunto alargado de
entidades do tipo associagfes empresariais, museus e centros de ciéncia

Agquicultura

* Promover o levantamento do potencial da aguiculiura nos estuarios do 5ado e do 8]0, qUer na agua, gquer em
tarr:

* Promover o bom estado ambiental nos estuérios do Tejo e do Sado

* Assegurar o ordenamento dos estuarios do Tejo e do Sado como via para a agilizag&o do quadro
regulamentador deo licenciamento da atividade

* Disponibilizar dreas para a aquicultura com licenciamento “chave na m30”, offshore e inshore.

* Implementagéo do Centro Tecnoldgico Marinho, onde seja feita a selego, melhoria do ciclo de produgéo e das
técnicas de maneio da ostra portuguesa.

* Construgdo de uma instalag8o para depuracdo de bivalves no estuério do Tejo.

Indistria de
transformagdo
e
processamento
e conservagio
de pescado

* Criag3o de um centro tecnolégico em conjunto com o previsto para a aguacultura (centro tecnoldgico global

para a economia do mar da Regifio de Lishoa).

* Disponibilizagdo de 4reas junto &s zonas de produgéo aguicola, para a instalag8o de empresas de
transformacio e processamento de produtos aguicolas, com vista ao mercado nacional e internacional (no caso
das ostras).

* Rentabilizag8o dos residuos/subprodutos resultantes da transformacdo de produtos do mar.

Novos usos e recursos do
mar

Novos usos &
recursos do
mar

* Criag8o de um Centro de Experimentag8o para Tecnologias Maritimas

* Exploracdo de oportunidades nas dreas da robdtica e sensores

* Promover a regifio como espago de localizagdo de grandes empresas ligadas & investigac8o e desenvolvimento
de novos produtos associados aos novos usos do mar

* Adaptag8o das infraestruturas navais para a produgfio e equipamentos de energia renovavel ou de estruturas
aquicolas

* Aumentar o conhecimento acerca do potencial indexado & extensa area de solo e subsolo marinhos.

Biotecnologia
marinha

* Promover a articulag8o entre a industria e os centros de conhecimento, para que as empresas invistam na

investigacdo, e assegurar que a investigaco é feita em areas de interesse para a inddstria.

Dominio transversal

* Criag3o de um Centro Tecnolégico do Mar, de forma a coordenar as infraestruturas existentes, reunindo
diversas componentes de engenharia naval, IT e oceanografia, biotech, transformag&o de pescado e aguicultura.
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Dominio de Especializagdo: Turismo e Hospitalidade

Dominios Prioritarios

Linhas de Acdo Prioritarias

Parcerias

* Criagdo de plataformas comuns assentes em objetivos partilhados, por exemplo a definigio de modelos de promogsio
integrados

* Estruturacdo de redes que envolvam PME, nomeadamente aguelas que atuam na promogéo cultural

* Criagdo de uma plataforma de promog&o, centrada na diferenciagéo, que suscite novas ideias em Lisboa

Produto turistico

* Reforgco da marca “Lisboa” - construir uma marca forte que se identifica com a regifo num &mbito mais alargado

* Promocéo das intervencbes de dmbito imaterial, de funcionamento em rede e no dominio da melhoria das
infraestruturas em cada sub-tematica (city breaks, golf).

* Valorizag8io do capital histdrico e do turismo cultural, reforgar a oferta turistica, ou seja, gerar conteldo visitavel.

* Criacdo de PME com ideias inovadoras, tais como o comércio de produtos tradicionais, centros de interpretacdo

* Desenvolvimento das infraestruturas de acesso aos cruzeiros, em articulagdo com a APL, definigdo de percursos para os
passageiros dos cruzeiros.

Condigdes de suporte

* Melhoria das condicbes bésicas de acesso e mobilidade na regiZo para os turistas

* Criagdo de mais rotas diretas para Lishoa, com impactos positivos nos produtos de citybreaks e MICE

* Potenciar a nova vaga de turismo associado & valorizacdo econdmica do patrimdnio natural, com criacdo de centros de

informacdo aos turistas

* Construcdo de um Centro de Congressos, que funcione numa légica multidisciplinar, com potencial de geracdo de
impactos sobre uma gama alargada de atividades turisticas

* Desenvolvimento do porto de cruzeiros numa légica de dinamizacdo de um cluster que permita aceder a outras rotas

* Transformag&o dos portos de recreio e marinas em pequenas zonas de lazer. Desenvolver as condigbes para
implementacdo de um conjunto de atividades ligadas a nautica de recreio.

* Alavancar a atividade dos estaleiros na area da reparacio naval (iates). Afirmar Lisboa enquanto base de empresas
internacionais ligadas a industria nawval.

* Apoiar a gualificagdo dos agentes do setor, dando relevéncia 4 formag#o profissional

* Incentivar a investigagdo ligada ao lazer, promovendo a ligag8o entre os centros de investigagéo e as empresas do setor
para apoio & formacio em TIC ligadas ao lazer.

* Reforgar o recurso a economia digital para incrementar a promogéo internacional e as vendas on line

* Melhorar a governanga, dando maior visibilidade ao potencial da oferta turistica e & qualidade da regifo de Lisboa,
nomeadamente através da definicio de roteiros turisticos.

* Certificag8o dos agentes do setor, nomeadamente dos guias turisticos.
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Dominio de Especializagio: Mobilidade e Transportes

Dominios Prioritarios

Linhas de Agdo Prioritrias

Apoiar o desenvolvimento e
teste de solugdes inovadoras

* Promog8o de solugties inovadoras de mobilidade e sustentabilidade

* Disponibilizag&o de ferramentas avancadas, alimentadas em tempo real, gue promovam a inovacdo nos modelos de
negdcio associados & mobilidade, particularmente no caso do transporte piblico, gue permitam tornar a opgdo pelo
transporte publico mais competitiva na hora do passageiro decidir sobre ofs) melhor{es) servigo(s) de mobilidade a utilizar

* Reducdo das barreiras a utilizag8o do transporte piblico, especialmente por parte dos atuais ndo-utilizadores e dos
utilizadores esporadicos, através da informacdo necesséria antes e durante a viagem, bem como da disponibilizagio de
mecanismos facilitadores da aquisic3o dos servigos de mobilidade

* Promog8o sustentada de novos servigos de mobilidade, nomeadamente modos suaves e modos partilhados, e sua

integragdo com as redes de transporte convencionais.

* Desenvolvimento e expans3o do sistema nacional de monitorizacZo de correntes costeiras

* Projetos de experimentac8o na area das fibras para aplicaco na construcdo de veiculos

* Projetos de experimentagio na drea dos sistemas de carga para potenciar a mobilidade elétrica.

Aerondutica, Espago e Defesa

* Criag8o de condicbes para a definicio da regifo como Demonstrador de Aplicagbes de Mobilidade Inteligente e Integrada.

* Reindustrializaco/revitalizac8o das grandes Indlstrias de Transportes e Equipamentos na regido de Lishoa

* Desenvolvimento de condigbes favordveis, técnicas e regulamentares, ao teste e operacdo de aeronaves ndo
tripuladas/tripuladas remotamente com aplicactes civis

* Promoc8o da oferta tecnoldgica e industrial nacional para aumentar a capacidade das indlstrias de defesa , envolvendo
empresas pliblicas e privadas, para competir no mercado internacional

Areas de suporte

* Estabelecer ligagfes mais estreitas entre as empresas e o 5CT em torno do desenho e implementacdo de solugfes para
uma gestdo inteligente da mobilidade e transportes

* Langamento de curso técnico de técnicos de produgdo e manutengdo aeronautica

* Criar bolsas de investigacio aplicada para o desenvolvimento e transferéncia de tecnologias

Tecnologias

* Materiais inovadores para aplicacdes na “mobilidade eficiente”;

* Compdsitos base-carbono para novas aplicagbes de transportes;

* Métodos inovadores de fabricagdo de pegas em compdsito base-carbono;

Materiais e . . - . - - s
* Novos compdsitos base cortica (e materiais reciclaveis) para aplicagdes em soluctes de mobilidade;
estruturas
* Tecnologias inovadoras de transformag&o metalica para transportes;
* Aplicaggo de tecnologias de produgo 3D ao fabrico de pegas metélicas estruturais;
*» Aplicac8o de tecnologias de produgdo 3D no fabrico de solugBes inovadoras para a mobilidade.
* Otimizag&o energética dos sistemas existentes e criagdo de sistemas complementares que otimizem a
. utilizac3o da energia aplicada 4 mobilidade;
Energia g R12.80 :

* Desenvolvimento efou aplicacdo de sistemas de propuls3o hibridos em complemento aos existentes.
Utilizag8o de sistemas de ambiente de cabina mais eficientes — sistemas de circulag8o de ar, iluminacdo,

* Integracdo de tecnologias de informag&o e comunicagdo inovadoras em processos de manutengdo
aerondutica;
* Desenvolvimento de TIC (e.g.: sistemas de informag&o aplicaveis na formago de técnicos de manutengo

aeronautica);
* Aplicac8o de novos sistemas de IFE e infotainment para uso dos operadores e passageiros articulando o

sistema intermodal.

* Desenvolvimento de sistemas de formac3o e treino baseados em realidade virtual (simuladores)

Sistemas de - - - - - - e
Inf . * Desenvolvimento de sistemas integrados de gest&o da informag&o para a compilagZo do panorama
nformacdo e
¢ maritimo (gest3o de linhas de tréfego, gestdo portuaria, atividade piscatdria, etc.)

Comuni

* Desenvolvimento de ferramentas de ciber-seguranca e prevencio de ataques cibernéticos;

* Desenvolvimento de sistema e ferramentas de otimizag8o e controlo da utilizac8o do espaco

eletromagnético;

* Sistemas de radionavegacdo por satélite;

* Sistemas de informag&o baseados em imagens de satélite.
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Dominio de Especializagio: Meios Criativos e Inddstrias Culturais

Dominios Prioritarios

Linhas de Ag¢do Prioritarias

Formagdo

* Aposta na qualificaggo do setor cultural e criativo, e intercdmbio entre o sistema de formag&o e o de producio direta

* Capacitagio dos agentes e espirito de orientagiio clara para o mercado

* Estagios para formac&o fora do pais como mecanismo de internacionalizagdo do setor

* Afirmar Lisboa como uma cidade Erasmus, com forte afluxo de estudantes e investigadores estrangeiros

* Formacgdo de gquadros no 8mbito da produgdo, realizagdo e cenografia, e em novos modelos para fazer televisdo em
particular em areas técnicas e inovadoras como a interatividade, TV em HD e cenografia virtual

* Capacitag3o dos agentes em dreas associadas & gest3o, empreendedorismo e inovagdo

Laboratério da produgdo
cultural

* Apoios & afirmacdo de uma “bolsa” de criadores que sustente a diversidade dos canais de produg8o cultural.

* Potenciar a componente de experimentagio, nomeadamente em todo o processo que leva ao “piloto™.

* Criar mecanismos facilitadores da experimentacgéo, do erro e, como tal, de incentivo & aplicagéo concreta e di
“talentos”

* CriagSo de uma escola de guionismo para promover a etapa de laboratdrio e experimentago da produgéo cultural
nalgumas areas, como também para o langamento de concursos de ideias [para guies, aplicacdo de formatos, etc.).

Valorizagdo econdmica
da produgdo cultural

* Estabelecimento de plataformas colaborativas, construindo plataformas mistas que integrem instituicdes publicas e
privadas (universidades, museus, eventos temporéarios, residéncias artisticas, etc.)

* Existéncia de espagos de incubag8o de iniciativas empresariais na area das inddstrias culturais com prestacéo de
servicos aos empreendedores. Dinamizacdo dos Lab, e articulagdo com as industrias.

* Internacionalizacdo do produto cultural acabado, e a criacdo de protdtipos e/ou modelos internacionalizaveis
(conceitos, festivais, séries de televisdo, gadgets, ...).

* Aposta no cinema e lingua portuguesa como veiculos de internacionalizagdo estruturantes

* Aposta seletiva em alguns eventos de dimens3o e projegdo internacional, nomeadamente a realizag@o de: um festival
de guionismo e de um festival de apresentac3o de projetos numa area a definir (promovendo a exibic3o e a difus3a).

* Valorizar a estratégia de comunicagéo da imagem cultural da regifio de Lisboa.

* Dinamiza¢3o de uma infraestrutura dirigida & arte contemporénea, devidamente articulada com as estruturas de

investicac3o em arte contemporinea existentes na regido.

existentes (Museu Nacional de Arte Antiga, Chiado, Pavilh3o de Portugal), promovendo a rentabilizagSo dos projetos e

salvaguardando a légica de funcionamento prdpria dos museus.
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Relativamente ao Contributo para a concretizacao dos resultados fixados para o PO, em

concreto “o aumento do valor das exportacdes no volume de negécios das PME”, define-se

como contributo indireto para o alcance do indicador fixado na area de Internacionalizacao os

seguintes indicadores de resultados:

e Ind. 1 - Percentagem de novos acordos de parceria/colaboracao firmados face ao

numero de presencas institucionais por mercado externo;

e Ind. 2 - Percentagem de PME que utilizaram e consideraram util a informacéo

disponibilizada no ambito do projeto face ao pUblico-alvo;

e Ind. 3 - Percentagem de noticias/artigos gerados pela imprensa dos mercados alvo de

promocao internacional integrada da oferta nacional de bens e servicos com

referéncia as mensagens chave da campanha face ao total de noticias/artigos gerados

pela imprensa desses mercados alvo.

A pontuacao deste parametro corresponde a média aritmética das pontuacdes atribuidas a

cada indicador aplicavel de acordo com a natureza das acdes englobadas e € aferida da

seguinte forma:

Contributo para a concretizagao dos resultados fixados para o PO

Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3
Objetivo | Pontuagdo| Objetivo |Pontuacdo| Objetivo |Pontuacao
=< 10% 1 =< 50% 1 =< 10% 1
>10% =<30% 3 >50% =<70% 3 >10% =<30% 3
>30% 5 >70% 5 >30% 5
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