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CONCURSO PARA APRESENTACAO DE CANDIDATURAS

Aviso N.210/S1/2018

REFERENCIAL DE ANALISE DE MERITO DO PROJETO

INTERNACIONALIZAGCAO DAS PME

O Mérito do Projeto (MP) é determinado através da utilizacdo dos seguintes critérios:

e A.Qualidade do Projeto
e B.Impacto do projeto na competitividade da empresa
e C. Contributo do projeto para a economia

e D. Contributo do projeto para a convergéncia regional

MP=0,3A+0,2B+0,2C+0,3D

Cada subcritério é pontuado numa escala de 1 a 5, sendo o resultado do Mérito do Projeto
arredondado a centésima. Para que possa ser elegivel, o projeto tem que obter as seguintes
pontuagdes minimas:

Critério A — 3 pontos;
Critério B — 2 pontos;
Critério C — 2 pontos;
Critério D — 2 pontos;
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A. Qualidade do Projeto
Este critério avalia se o projeto apresentado estd bem estruturado e comporta os recursos
(fisicos, financeiros e humanos) necessdrios para os objetivos que pretende atingir. Mede,
igualmente, o grau de inovagdo das solugbes propostas e o respetivo enquadramento na

estratégia da empresa, através dos seguintes subcritérios:

e Al Coeréncia e racionalidade do Projeto

e A2. Grau deinovagdo

A1l. Coeréncia e racionalidade do Projeto

Neste critério, é avaliada a qualidade do projeto e a sua importancia na estratégia da empresa,
sendo valorizados os projetos que demonstrem na candidatura um plano de investimentos
coerente, tendo em vista a capacitacdo da empresa, através de fatores dindmicos de
competitividade, no sentido de assegurar ganhos mais rdpidos em termos de uma maior
orientagdo para os mercados externos.

Constitui um critério de elegibilidade (alinea b) no n.2 1 do artigo 45.2 do RECI) nesta tipologia
de projetos a apresentacdo de uma andlise estratégica da empresa que identifique as dreas de
competitividade criticas para o negdcio em que se insere, diagnostique a situa¢do da empresa
nestas areas criticas e fundamente as opg¢des de investimento consideradas na candidatura, as
quais devem estar devidamente enquadradas numa proposta estratégica e financeira
sustentavel do negdcio desenvolvido pela empresa.

Neste sentido, o projeto é pontuado em funcdo da coeréncia do Plano de investimento,
considerando-se que este plano pode ser:

Fraca: Quando se mostra incoerente com a estratégia apresentada;
Média: Quando se apresenta suficientemente relacionado com a estratégia;

Forte: Quando é equilibrado e devidamente sustentado com a estratégia apresentada.
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A2. Grau de inovagao

O projeto é avaliado em fungdo da amplitude da inovacgao, aferida pelas atividades de inovagao
incluidas no projeto — Inovacdo de Marketing e/ou Organizacional;

A pontuacdo do critério A resulta da conjugacdo dos subcritérios A1 e A2, com base na
pontuacdo descrita na seguinte matriz:

Grau de Inovagao
Marketing +
Organizacional Marketing ar .e |r'|g
Organizacional
Coeréncia plano investimentos
Fraca 1 1 2
Média 3 3,5 4
Forte 3,5 4,5 5

Nota: Para efeitos da pontuagdo neste subcritério, na inovag¢do organizacional nao é
considerada a contratagdo de técnicos no ambito do projeto.
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B. Impacto do projeto na competitividade da empresa

O critério B avalia os efeitos do projeto nos resultados da empresa, nomeadamente se as
alteragbes introduzidas no modelo organizacional e de marketing tém potencialidades para

contribuir positivamente para a internacionalizacéo da empresa.

Para avaliar este critério, sdo calculados os seguintes indicadores:

Intensidade das exportacdes;

Qualificacdo dos mercados internacionais.

IE = Intensidade das Exportagoes

Volume de Negdécios Internacional p6sprojeto

Volume de Negdécios Total pdsprojeto

Relativamente a qualificagdo dos mercados internacionais, considera-se:

Fraca: quando a empresa apresenta uma presenca internacional concentrada em apenas

um mercado, com um ou poucos clientes internacionais, e com apenas um produto;

Média: quando a empresa apresenta ja algum nivel de desconcentracdo do processo de

internacionaliza¢do ao nivel dos mercados, dos clientes ou dos produtos;

Forte: quando a empresa apresenta um mercado desconcentrado (3 ou mais mercados

internacionais), com elevada diversidade de clientes internacionais, e com varios produtos.
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A pontuacdo é obtida a partir da matriz seguinte:

Empresas do Setor do Turismo

Empresas Existentes Novas Empresas Fraca Média Forte
0, 0,
Intensidade IE <20% IE<15% 1 1,5 2
das 20% < IE < 30% 15% < |IE < 20% 2,5 3 3,5
Exportagdes 30% < IE < 40% 20% < IE < 25% 3 3,5 4
no pos-projeto IE > 40% IE > 25% 3,5 4 5

Empresas dos restantes setores de atividade

Qualificagao dos mercados Internacionais

Fraca Média Forte
IE < 15% 1 L5 2
Intensidasle das 15% < IE < 35% 2,5 3 3,5
Exportagdes no 35% < IE < 65% 3 35 4
pds-projeto o= 2 -
IE 2 65% 3,5 4 5

Onde:

Ano pds-projeto — primeiro exercicio econdmico completo apds a conclusdo do
investimento

Volume de Negdcios Internacional: Vendas e Servicos Prestados ao Exterior. O
conceito de Volume de Negdcios Internacional inclui a prestacdao de servigos a ndo
residentes e as vendas ao exterior indiretas. As vendas ao exterior devem estar
devidamente relevadas na contabilidade da empresa.

Prestacdo de Servicos a nao residentes: Inclui alojamento, restauragao e outras
atividades de servicos, devendo estas encontrar-se relevadas na contabilidade da
empresa e a sua comprovacgao feita através da IES. Se a prestagao de servigos a nao
residentes ndo estiver evidenciada na IES, a sua comprovagao pode ser efetuada por
declaracdo de ROC ou TOC que certifique o registo contabilistico exigido, ou seja,
espelhando a desagregacdo por contas de prestagdes de servigcos a ndo residentes.
Vendas ao Exterior Indiretas: Vendas (apenas produtos e mercadorias) a clientes no
mercado nacional quando, posteriormente, estas sdo incorporadas e/ou revendidas

para o mercado externo. As vendas ao exterior indiretas serdo aceites desde que
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sejam claramente identificados os clientes exportadores, admitindo-se apenas uma
fase de intermediacdo entre um produtor e um cliente.
O apuramento do montante aceite de vendas ao exterior indiretas, é efetuado da

seguinte forma:

Vendas Indiretas

) . (Volume de Negocios Internacional do Cliente i
= Z Vendas ao Cliente i x ( )

n
o Volume de Negécios Total do Cliente i

O beneficidrio deve identificar no formuladrio de candidatura o cliente exportador e
respetiva faturacdo, podendo ser solicitados comprovativos dos calculos apresentados

sobre o montante apurado de vendas ao exterior indiretas.
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C. Contributo do Projeto para a economia

Estando a qualificagdo do contributo do projeto para os resultados do PO — “valor das
exportagées no volume de negdcios” —, jd assequrada no dmbito da avaliagdo do critério B,
avalia-se aqui, complementarmente, o impacto do projeto na economia tendo em conta a sua
integracdo nos dominios de especializacGo inteligente, o seu contributo para os restantes
dominios temdticos do Portugal 2020 e a resposta a desafios societais. Para o efeito, sdo

utilizados os seguintes subcritérios:

e (1. Impacto estrutural do projeto

e (2. Grau de Qualificagdo do emprego criado
C=04C1+0,6C2

C1. Impacto estrutural do projeto: contributo para a Estratégia de I&l para uma
Especializagdo Inteligente (RIS3/ENEI), restantes dominios tematicos do Portugal

2020 e desafios societais

Neste subcritério é aferido se o projeto contribui para o aumento da especializagdo do
pais/regido nos dominios considerados prioritarios no ambito da Estratégia de |1&I para uma

Especializagdo Inteligente

Pontuagao

Enquadramento na ~
L. : Nao 3
Estratégia Nacional de
Especializagao Inteligente .
(a) Sim 4

(a): Dominios prioritarios de especializacdo inteligente (ENEI).

Para a aferigdo deste subcritério é ainda considerado o contributo para os restantes dominios

tematicos do Portugal 2020 e a resposta do projeto a desafios societais.
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Majoragao Contributo para outros dominios tematicos
. - Contributo para outros Pontuacdo
Majoragao .. .
dominios tematicos +0,5

Considera-se que o projeto contribui para um dos dominios tematicos Inclusdo Social e

Emprego, Capital Humano e Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos quando cumpra
pelo menos uma das seguintes condicdes:

Dominio CondigGes

Projetos com criagdo direta de postos de trabalho
Inclusdo Social e

Projetos que contribuem para a igualdade de oportunidades (e.g. implementagdo
Emprego
de planos de igualdade)

Capital Humano Projetos que tenham uma componente de formagao profissional associada

Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de | Projetos de formagdo no dominio “economia verde” (green jobs)

Recursos

Majoragao contributo para os Desafios Societais:

Maioracsio Contributo para os Pontuagdo
Jorac Desafios Societais (b) +0,5

(b) Ver tabela de enquadramento em desafios societais.

C2. Grau de Qualificacao do emprego criado

Este subcritério pretende valorizar os projetos que criem mais emprego qualificado. A sua
aplicacdo ocorre nos casos de criagdo liquida (medida entre o ano pds-projeto e ano pré-
projeto) de pelo menos um trabalhador qualificado.

Caso a empresa diminua ou mantenha o nimero total de postos de trabalho da empresa e dos
trabalhadores qualificados (nivel de qualificacdo igual ou superior a 6) em relacdo ao ano pré-
projeto, a pontuacdo é 1.
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A pontuacdo é obtida de acordo com as seguintes grelhas:

Sem criagdo de postos de trabalho 1
qualificados
Criagdo de 1 posto de trabalh
Criagdo de postos de trabalho 186=0 108 pf).s o getrabaino 3
o e , e~ qualificado
qualificados (nivel de qualificagdao —
. . Criacdo de 2 postos de trabalho
igual ou superior a 6) . 4
qualificados.
Criagdo de 3 ou mais postos de 5
trabalho qualificados
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D. Contributo do Projeto para a convergéncia regional

Este critério avalia o impacto do projeto para a competitividade regional, através do ‘grau de
inserc¢do na estratégia regional de especializacdo inteligente’ (D1) e o ‘impacte do projeto para
o desenvolvimento da regido’ (D2), nomeadamente na criagdo de emprego e ou na criagdo de
valor, tendo em conta as idiossincrasias do PO Regional de Lisboa, isto é, de acordo com a

abordagem e grelha fixada em anexo por este Programa Operacional.

D=0,7D1+0,3 D2
D1. Nivel de enquadramento na RIS3

Este subcritério avalia o grau de alinhamento/pertinéncia relativamente aos dominios
definidos quer na RIS3 Nacional, quer na RIS3 Regional, através da matriz especifica da NUTS I
Lisboa.

D2. Contributo para o desenvolvimento regional

Este subcritério avalia a criacdo liquida de emprego originada pelo projeto em funcdo das
caracteristicas do mercado local (nivel concelhio) de trabalho no contexto da respetiva NUTS .
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D1. Nivel de enquadramento na RIS3 Nacional ou RIS 3 Regional de Lisboa

Neste critério avalia-se o grau de alinhamento/pertinéncia relativamente aos dominios
definidos na RIS3 Nacional ou Regional de Lisboa (Dominios Prioritarios), descritos em seguida:

Dominios Prioritarios da Estratégia Nacional de I1&I para uma Especializa¢ao Inteligente

Para todos os efeitos da-se aqui por reproduzida a RIS3 Nacional, constante do documento
“Estratégia Nacional de 1&I para uma Especializacdo Inteligente”. O quadro seguinte apresenta
uma estruturagdo sistematizada da mesma.

Dominio Prioritario Principais Areas de Atuagdo

Agro-alimentar Alimentos saudaveis e sustentaveis

Alimentos seguros e conservacdo de Alimentos

Biodiversidade

Engenharia alimentar e tecnologias avancgadas

Tratamento e reutilizagdo de residuos

Utilizagdo sustentdvel do espaco
Outra

Agua e Ambiente Avaliagdo, monitorizacdo e protecdo de Ecossistemas

Gestdo e utilizagao eficiente de recursos hidricos

Reducdo, gestdo, tratamento e valorizagcdo de residuos

Uso eficiente dos solos e ordenamento
Outra

Automovel, aeronautica e espago | Automoével verde

IndUstria de componentes

Tecnologias avangadas aplicadas ao Automovel

TIC aplicadas ao Automadvel, aeroespacial e espago
Outra

Economia do Mar Alimentos Seguros

Alteragdes climdticas

Auto-estradas do mar, mobilidade, portos e logistica

Biodiversidade e sustentabilidade de espécies

Biotecnologia Maritima

Combate a organismos patogénicos e doengas

Cultura e desporto associados ao Mar

Desenvolvimento tecnolégico da pesca

Energia azul

Exploracao eficiente de recursos

Infraestruturas Hidraulicas

Mapeamento e monitorizagdo de recursos maritimos

Protecdo da costa
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Sinergias com outras areas como a aeronautica e Espago

Tecnologias avancgadas aplicadas ao Mar

TIC aplicadas ao Mar

Transportes maritimos inteligentes

Turismo e lazer associados ao Mar

Uso sustentdvel dos recursos alimentares marinhos

Outra

Energia Cidades Inteligentes
Eficiéncia energética de edificios
Eficiéncia energética e utilizacao final de energia
Energias Renovaveis
Novas fontes de energia
Otimizacdo do transporte e armazenamento de energia
TIC e Redes Energéticas Inteligentes
Transportes eficientes
Outra
Floresta Melhoramento de espécies e prevencdo e tratamento de pragas
Monitorizagdo e Avaliagdo ambiental
Prevencdo e detecdo de Incéndios
Produgdo de energia (biomassa, ..)
Producdo sustentavel de matérias-primas e materiais derivados da
floresta
Reutilizagdo de residuos
Tecnologias eficientes de exploragao dos recursos florestais
Uso do solo e da agua
Outra
Habitat Construcao

Cortica e madeira

Cutelaria e produtos metalicos

Domotica

Mobiliario

Novos materiais/Materiais avancados

Novos métodos de producdo sustentavel e eficiente

Papel

Texteis-lar

Tintas e revestimentos

Outra

Industrias culturais e criativas

Arquitetura e design

Conteldos culturais e criativos (musica, cinema, radio e TV, livros,
artes performativas e artes visuais)

IndUstrias culturais e criativas aplicadas ao Turismo

Moda (e.g. vestuario, calgado, téxteis técnicos, joalharia, peles
cortica,...)
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TIC aplicadas as Industrias Criativas (conteudos digitais, software
educacional, jogos,...)

Materiais e Matérias-primas

Aplicacdo de novos materiais em industrias tradicionais

Aplicagdo de Tecnologias avangadas a matérias-primas e materiais

Producdo sustentavel de matérias-primas e materiais derivados da
floresta

Tecnologias inovadoras para recursos minerais

Uso eficiente, seguro e sustentavel de recursos

Outra

Biotecnologia e saude

Doengas (e.g. neurodegenerativas, autoimunes, reumatico,
diabetes, cardiovasculares, cancro,...)

Envelhecimento e Vida Ativa

Investigacdo translacional

Outras tecnologias médicas

Saude e Bem-estar (alimentagdo, turismo e desporto)

Sinergias com Biomateriais e Nanomedicinas

Tecnologias avancadas aplicadas a Saude

TIC aplicadas a Saude

Outra

Tecnologias de Produgao e
industria de Processo

Biotecnologia Industrial

Industria Farmacéutica

Processos produtivos mais verdes e eficientes

Quimica verde

Reducdo e reutilizagdo de residuos

TIC aplicadas ao processo produtivo

Outra

Tecnologias de Producgdo e
Inddstria de Produto

Desenvolvimento e eficiéncia de Sistemas de Producdo

Processos produtivos mais verdes e eficientes

Produtos inovadores e de alto valor acrescentado

TIC aplicadas aos Sistemas de Produgdo

Outra

TIC

Aplicacdes Mdveis

Ciber-seguranca

Componentes e engenharia de sensores

Internet das Coisas

Novas formas de comunicac¢do

Sistemas de engenharia complexos e avangados

Telecomunicagdes e Infraestruturas

TIC aplicadas a Industria (Robdtica, eletrdnica, nanotecnologias, ...)

TIC aplicadas a Saude

TIC aplicadas as Industrias Criativas

TIC na Administragao Publica
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TIC nas Empresas

TIC para Acesso aberto ao conhecimento

Outra

Transportes, mobilidade e logistica | Estandardizagdo e Certificagdo

Gestdo de infraestruturas portuarias

Mobilidade e espago urbano

Novos meios de transporte sustentaveis de mercadorias (e.g.
ferrovia)

Transportes e logistica Inteligentes

Transportes seguros e sustentaveis

Outra

Turismo Diversificagdo da oferta turistica

Exploragdo da Heranga Cultural

Integragdo do turismo com outras atividades (agroalimentar,
transportes...)

TIC aplicadas ao Turismo

Turismo cultural, desportivo e religioso

Turismo da natureza

Turismo de saude

Outra
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Dominios Prioritarios da Estratégia Regional de Especializagao Inteligente de Lisboa

Para todos os efeitos da-se aqui por reproduzida a RIS3 da Regido de Lisboa, constante do
documento “Estratégia de Especializagdo Inteligente Regional de Lisboa 2014-2020”, publicado
no site da CCDR LVT. O quadro seguinte apresenta uma estruturagao sistematizada da mesma.

Dominios de
Especializagao

Dominios Prioritarios

Investigagao, Tecnologias e
Servigos de Saude

Formagao

Investigacao

IndUstria

Servigos

Transformagdo de Conhecimento

Conhecimento, Prospecdo e
Valorizagao de Recursos
Marinhos

Conhecimento e Transformagdo de Conhecimento

Recursos Marinhos e a Fileira da Alimentagdo de Origem Marinha

Novos usos e recursos do mar

Biotecnologia marinha

Dominio Transversal - Criagdo de um Centro Tecnoldgico do Mar

Turismo e Hospitalidade

Parcerias

Produto Turistico

CondigGes de Suporte

Mobilidade e Transportes

Apoiar o desenvolvimento e teste de solugdes inovadoras

Aeronautica, Espacgo e Defesa

Areas de suporte

Tecnologias

Meios Criativos e Industrias
Culturais

Formagao

Laboratdrio da produgado cultural

Valorizagdo econdmica da producdo cultural

Servigos Avangados as
Empresas
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O subcritério D1 serd avaliado de acordo com a seguinte tabela, a qual pondera a possibilidade
de atribuir a pontuacdo minima de 3 pontos as candidaturas que ndo se enquadrem, nem na
Estratégia Nacional de I1&I para uma Especializa¢do Inteligente, nem na Estratégia Regional de

Especializacdo Inteligente de Lisboa.

Dimensao de andlise Pontuagdo
O projeto nao se enquadra nos Dominios Prioritarios da Estratégia Nacional de I1&I para uma
Especializagdo Inteligente, nem se enquadra na Estratégia Regional de Especializagdo 3
Inteligente de Lisboa (RIS3 Lisboa)
O projeto enquadra-se nos Dominios Prioritarios da Estratégia Nacional de I1&I para uma
Especializagdo Inteligente e ndo se enquadra na Estratégia Regional de Especializa¢do 3,5
Inteligente de Lisboa (RIS3 Lisboa)
O projeto enquadra-se num Dominio de Especializagdao da RIS3 Lisboa ([Investigacdo,
Tecnologias e Servigos de Saude] [Conhecimento, Prospecdo e Valorizagdo de Recursos Pontuacio
Marinhos] [Turismo e Hospitalidade] [Mobilidade e Transportes] [Meios Criativos e Industrias §
Culturais]) *
e num dominio prioritario 4
e em dois ou mais dominios prioritarios 4,5
O projeto enquadra-se em dois ou mais Dominios de Especializa¢cdao da RIS3 Lisboa
([Investigacdo, Tecnologias e Servigos de Saude] [Conhecimento, Prospecao e Valorizagao de 5

Recursos Marinhos] [Turismo e Hospitalidade] [Mobilidade e Transportes] [Meios Criativos e
Industrias Culturais]) *

* Quando o projeto se enquadre ainda, no Dominio de Especializacdo Transversal "Servigos Avangados as
Empresas"”, num servigo de alta tecnologia com forte intensidade de conhecimento ou num servigo de
mercado com forte intensidade de conhecimento, majora 0,5 pontos, exceto quando ja tem pontuagdo 5

O projeto enquadra-se apenas no Dominio de Especializagdo Transversal "Servigos Avangados

p ~
as Empresas" da RIS3 de Lisboa ontuagdo
Servigos de Mercado com forte intensidade de conhecimento
69 - Atividades juridicas e de contabilidade
4

70 - Atividades das sedes sociais e de consultoria para a gestdo

71 - Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins
atividades de ensaios e de analises técnicas
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73 - Publicidade, estudos de mercado e sondagens de opinido

749 - Outras atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares, n.e.

Servigos de Alta - Tecnologia com forte intensidade de conhecimento

61 - Telecomunicagdes

4,5
62 - Consultoria e programacdo informatica e atividades relacionadas

63 - Atividades dos servicos de informagdo

D2. Contributo para o desenvolvimento regional

Este subcritério avalia a criacdo liquida de emprego originada pelo projeto em funcdo das
caracteristicas do mercado de trabalho no contexto concelhio, através da seguinte matriz.

Desequilibrio do mercado de trabalho Criagdo Liquida de Emprego do Projeto

(Desemprego) 1a5 6a10 > 10

Elevado (> Média regional AML)
ALMADA
AMADORA
BARREIRO 3 4
LISBOA
MOITA
MONTIJO
SETUBAL

Fraco (<= Média regional AML)
ALCOCHETE
CASCAIS
LOURES
MAFRA
OEIRAS
ODIVELAS 2 3
PALMELA
SEIXAL
SESIMBRA
SINTRA
VILA FRANCA DE XIRA

Pagina 17 de 17



