Lisb@20
1: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - SELECAO DE CANDIDATURAS PELAS AUTORIDADES DE GESTAO

Atores envolvidos no risco? O risco é interno Este risco é
(Autoridade de Gestdo (AG) / - L
) . ] e ) ) . (AG), externo ou se| relevante para a Se a reposta foi NAO devera ser
Ref. Designagdao do Risco Descrigao do Risco Organismos Intermédios (Ol) / . N
. . resulta de Autoridade de apresentada fundamentagdo.
Beneficiarios (BF) / Entidades ] -
) conluio? Gestao?
Terceiras (ET))
Os colaboradores da AG influenciam de forma intencional a analise
Conflito de interesses dos colaborados|e a selecdo de candidaturas, com o objetivo de favorecer . . i
. . . . ) Autoridade de Gestdo, Organismos . .
SR1 |com responsabilidade pela andlise de|determinados candidatos, nomeadamente através de tratamento L . Interno / Conluio Sim
) ) o i ) Intermédios e Beneficiarios
candidaturas preferencial na avaliacdo das candidaturas desses candidatos ou
exercendo pressao sobre outros elementos da equipa de avaliacao.
Os candidatos prestam falsas declaracbes em sede de candidatura
Falsas declaragGes restadas elos|com o objetivo de levar a equipa de andlise a considerar que sado L. .
SR2 . ¢ P P . J . d Fz q N Beneficiarios Externo Sim
candidatos cumpridos os critérios de sele¢do, com a consequente aprovagao
das respetivas candidaturas.
Uma entidade apresenta a mesma candidatura para beneficiar de
duplo financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos
SR3 |Duplo financiamento P . P ] P Beneficiarios Externo Sim
comunitarios e/ou em diversos Estados Membros, sem que essa
situacdo seja devidamente declarada.
SRX Inserir a descri¢Go de riscos adicionais ...
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DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno

SR1
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Ref. Designacao do Risco Descrig¢do do Risco (AG), externo ou
resulta de conluio?
Conflito de interesses . .
Os colaboradores da AG influenciam de forma intencional a andlise e a selegdo de
dos colaborados com ) - . . . 5 .
I candidaturas, com o objetivo de favorecer determinados candidatos, nomeadamente| Autoridade de Gestdo, Organismos A
SR1 responsabilidade pela , . . ) . . L, Interno / Conluio
flise d através de tratamento preferencial na avaliagdo das candidaturas desses candidatos Intermédios e Beneficiarios
analise de N . I
. ou exercendo pressdo sobre outros elementos da equipa de avaliagdo.
candidaturas
Ha evidéncia da Este Controlo é Como considera a Efeito combinado dos Flelto combnaco dos Pontuagdo Total do
Impacto do Risco | Probabilidade do | Pontuagdo Total Ref. do Controlo Descricio do Controlo Qual a fonte de informagdo que prevé operacionalizacio testado com eficacia deste Controlos no IMPACTO do Controlos na X Impacto do Risco Probabilidade do Risco itualizado
(BRUTO) Risco (BRUTO) | do Risco (BRUTO) : ¢ a execugdo deste Controlo? P s ) Risco, tendo em conta os PROBABILIDADE do Risco, (RESIDUAL) Risco (RESIDUAL)
do Controlo? regularidade? Controlo? . ) tendo em conta os niveis (RESIDUAL)
niveis de confianga
de canfianca
C iodicidade ad d t leatdria d didaturas, a AG .
om uma‘ perlvo~|C| ade a eql{a a e para uma amostra alea On,a, e candida urés a Ponto 2.2.3.3. Procedimentos para
procede a revisdo dos procedimentos adotados de forma a verificar a conformidade do - ~ . . -
SC11 ~ R . . ; supervisionar as fungdes formalmente Sim Sim Média
processo de selegdo das candidaturas. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente
X . " delegadas pela AG da DSGC
da envolvida na selegdo dessas operagdes.
A AG assegura que os colaboradores com responsabilidade na analise e selecdo de| Pontos2.2.1.1. Autoridade de Gestdo e
SC1.2 candidaturas ndo estardo envolvidos nas verificagbes de gestdo dessas operagdes,|2.2.1.2. Organismo Intermédio da DSGC Sim Sim Alta
assegurando desta forma uma adequada segregagdo de fungdes. SIPORL2020, SG0O2020, SIIFSE2020
Anexo ao Ponto 2.2.1.1. Autoridade de
A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de| Gestdo da DSGC e intranet da CCDRLVT,
$c13 interesses, dirigido e assinado pelos colaboradores, incluindo os intervenientes no processo|Ponto 2.2.1.2. Organismo Intermédio da Sim Sim Alta
’ de avaliagdo e selecdo das operagbes, e adotou medidas de divulgagdo interna e que DSGC
garantam a sua implementagéo. Declaragdes de aceitagdo do Cédigo de
Etica e Conduta
A AG elaborou, divulgou e mantém atualizada a Carta de Missdo, onde é expresso o objetivo| Anexo ao Ponto 2.2.1.1. Autoridade de
SC1.4 da entidade em alcangar um elevado nivel ético e procede a sua divulgagdo interna junto de Gestdo da DSGC Sim Sim Alta
todos os colaboradores. Carta de Missdo da AG
Anexo ao Ponto 2.2.1.1. Autoridade de
A AG elaborou, divulgou e mantém atualizada o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Gestdo da DSGC . X
3 3 SC1.5 N N X .. X . . Sim Sim Alta -2 -1 1 2 2
Infragdes Conexas e procede a sua divulgagdo interna junto de todos os colaboradores. website e intranet da CCDRLVT (Plano e
sequentes atualizagdes)
Anexo ao Ponto 2.2.1.1. Autoridade de
sC16 A AG desenvolve, com regularidz?dle adequada, af;ées c{e formacdo e de sensibilizagdo dirigidas Gestio da DSGC (Plano de Formacio ST N3o N3o Baixa
a todos os colaboradores sobre ética, conduta e integridade. PORL)
Cédigo de Etica e Conduta: Anexo ao
A AG implementa mecanismos, dirigidos a todos os colaboradores, que permitem alertar para 8 . .
as consequéncias decorrentes da participagdo em atividades que possam colocar em causa a Ponto 2.2.1.1. Autoridade de Gestdo da
SC1.7 ; q . ) p ~p © . quep K DSGC e intranet da CCDRLVT Sim Sim Média
sua integridade, com clara identificagdo das consequéncias decorrentes de determinados R .
. Ponto 2.2.1.2. Organismo Intermédio da
comportamentos ou delitos.
DSGC
SC1.8 Todos os avisos de abertura de candidaturas sdo adequadamente publicitados. Balcdo 2020 e website Lisboa 2020 Sim Sim Alta
Todas as candidaturas sdo registadas e sujeitas a um processo de avaliagdo e sele¢do em Pontos 2:2.3.2 ¢ 2.2.3.4 da DSGC, Balcdo
sC1.9 ; °8 Su P ¢ ¢ 2020, SIPORL2020, SIIFSE e $G02020 Sim Sim Alta
conformidade com os procedimentos definidos e aprovados. . L .
Check-list de andlise de candidaturas
$C1.10 Toda§ as decisBes de aceitagdo/rejei¢do de candidaturas sdo comunicadas aos respetivos Ponto 2.2.3.5 da DSGC Sim Sim Alta
candidatos. SIPORL2020, SIIFSE e SGO2020
SC1.X Inserir a descricédo de controlos adicionais ......
Pontuagdo Total Efeito dos controlos Efeito dos controlos
liErED Gl (ikEe Pl.'obab|l|dade oo do Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagao [FIFETIES (19 G100 GBS ) Impacto do Risco (ALVO) ProPab|I|dade do Pont.uagao Total do
(RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado Impacto do Risco | Probabilidade do Risco Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liauido Liauido
Executar o plano de formagdo previsto, integrando as acdes de formagdo e de sensibilizagdo sobre ética, conduta e . . .
: . Autoridade de Gestdo junho 18
integridade
1 2 2 1 2 2
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DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

candidatos

a consequente aprovagdo das respetivas candidaturas.

Ref. Designagdo do Risco Descri¢do do Risco externo ou resulta de
conluio?
Falsas declaragdes |Os candidatos prestam falsas declaragdes em sede de candidatura com o objetivo de
SR2 prestadas pelos levar a equipa de analise a considerar que sdo cumpridos os critérios de sele¢do, com Beneficiarios Externo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Impacto do Risco

Probabilidade do | Pontuagdo Total

Ref. do Controlo

Descri¢do do Controlo

Qual a fonte de informagdo que prevé

Ha evidéncia da
operacionalizagdo do

Este Controlo é
testado com

Como considera a
eficdcia deste

Efeito combinado dos
Controlos no IMPACTO do

Efeito combinado dos
Controlos na
PROBABILIDADE do Risco,

Impacto do Risco

Probabilidade do

Pontuacdo Total do
Risco Atualizado

BRUTO, Risco (BRUTO, do Risco (BRUTO, a execugdo deste Controlo? Risco, tendo em conta os RESIDUAL] Risco (RESIDUAL
( ) ( ) ( ) ¢ Controlo? regularidade? Controlo? L . tendo em conta os niveis ( ) ( ) (RESIDUAL)
niveis de confianga
de confianca
O processo de analise legdo das candidaturas inclui a verificagdo sistemdtica de tod Ponto 2.2.3.4 da DSGC
SC2.1 doz n:e;st: 20 Zei s oftese §40 das © at cuta cagdo siste @ oda a Check-list de analise de candidaturas Sim Sim Alta
umenta up SIPORL2020, SIIFSE e 5G02020
Ponto 2.2.3.4 da DSGC
Balcdo 2020: Sistema de informagdo de
O processo de selegdo tem em conta informagdo e conhecimentos prévios sobre o| Idoneidades, fiabilidade e dividas no
sC22 beneficiario que contribuem para uma tomada de decisdo fundamentada, bem como para a ambito da intervengdo dos FEEl e Sim Sim Média
’ assungdo da veracidade das declaragbes e informagdes submetidas, nomeadamente| Declaragdo "Termos e Condi¢des de
informagdo disponibilizada pelo Sistema de Idoneidade e Fiabilidade. Submissdo de candidatura"
3 3 Check-list de andlise de candidaturas -2 -1 1 2 2
SIPORL2020, SIIFSE e SGO2020
Ponto 2.2.3.4 da DSGC
" ~ . A . .| Balcdo 2020: Sistema de informagdo de
O processo de andlise e selegdo de candidaturas tem em conta a existéncia de informagdo . L L
. X ~ X (.. Idoneidades, fiabilidade e dividas no . . L
SC2.3 sobre anteriores situagdes de candidaturas fraudulentas ou outras praticas fraudulentas, . X - Sim Sim Média
. . - e R X - ambito da intervengdo dos FEEI
designadamente a informagao disponibilizada pelo Sistema de Idoneidade e Fiabilidade. R . R
Check-list de andlise de candidaturas
SIPORL2020, SIIFSE e SGO2020
SC2.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......

RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

Impacto do Risco

Pontuagao Total

Probabilidade do do Risco

Efeito dos controlos
previstos no novo

Efeito dos controlos
previstos na nova

Probabilidade do

Pontuagdo Total do

3 Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacdo Impacto do Risco (ALVO, . .
(RESIDUAL) | Risco (RESIDUAL) Atualizado P Impacto do Risco | Probabilidade do Risco P . ! Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liauido Liauido
1 2 2 1 2 2
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DESCRICAO DO RISCO Sim Alta
. . O risco é interno (AG),
q = q fE q Atores envolvidos no risco? N .
Ref. Designacao do Risco Descrig¢do do Risco externo ou resulta de Nao Média
conluio?
Uma entidade apresenta a mesma candidatura para beneficiar de duplo
SR3 Duplo financiamento |financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos comunitarios e/ou em Beneficiarios Externo Baixa
diversos Estados Membros, sem que essa situacdo seja devidamente declarada.
Efeito combinado
Efeito combinado dos Controlos na Pontuagdo Total
Probabilidade |Pontuacdo Total ) . Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera dos Controlos no ) - ;_
Impacto do ., i e Qual a fonte de informagdo que i . .. . PROBABILIDADE do | Impacto do Risco | Probabilidade do do Risco
) do Risco do Risco Ref. do Controlo Descri¢dao do Controlo . - operacionalizagdo do testado com a eficacia deste | IMPACTO do Risco, . ) )
Risco (BRUTO) prevé a execugdo deste Controlo? ) Risco, tendo em (RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? regularidade? Controlo? tendo em conta os ..
.. . conta os niveis de (RESIDUAL)
niveis de confianga .
confianca
Balcdo 2020: Declaragdo "Termos e
Condigdes de Submissdo de
candidatura"
Check-list de analise de candidaturas
P ~ . . . . ~ OT N.2 1/2016, de 2016-03-04 (RECI) -
O processo de andlise e selegdo de candidaturas inclui o cruzamento de informagdo com as o
. Lo L . R . . Delimitagdo de Fundos FEDER e FEADER . . L
SC3.1 autoridades nacionais que administram os fundos e, caso a tipologia de investimento o " . Sim Sim Média
o no ambito da Transformagdo e
justifique, com outros Estados Membros. o .
Comercializagdo de Produtos Florestais
OT N.2 2/2016 (RECI) - Delimitagdo de
Fundos FEDER e FEADER no ambito do
2 3 6 Apoio a Transformagdo e -1 -1 1 2 2
Comercializagdo de Produtos Agricolas
$c3.2 As vgrlflfa«;oes 'no local integram mecanismos que contemplam a confirmagdo da eventual Po}nto 2.2.3:§ daPSGC Sim N3o Média
duplicagdo de ajudas. Check-list de verificagdo no local
A AG exige que, e,m sede de candidatura, ~o beneficidrio apresente umaA declaragdo de Balcso 2020: Declaragio "Termos e
compromisso através da qual declara que ndo apresentou a mesma candidatura a outra . - . . -
SC3.2 X . AL R K . Condigdes de Submissdo de Sim Sim Média
autoridade de gestdo, no dmbito da qual ainda esteja a decorrer o processo de decisdo ou em ) N
- . X . . . candidatura
que a decisdo sobre o pedido de financiamento tenha sido favoravel.
SC3.X Inserir a descricédo de controlos adicionais ......
Efeito dos
-~ Pontuagdo Total Efeito dos controlos
Impacto do Probabilidade ] controlos . : . .
) . do Risco . . - . ~ . previstos na nova Impacto do Risco Probabilidade do | Pontuagdo Total
Risco do Risco ) Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagédo previstos no . . .
Atualizado Probabilidade do (ALVO) Risco (ALVO) do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) (RESIDUAL) novo Impacto do ) ..
(RESIDUAL) ) . Risco Liquido
Risco Liquido
AG devera implementar a check-list de verificagdo no local no SI PORL2020 e executar o plano anual de verificagdes no . .
. Autoridade de Gestdo setembro 17
local no prazo definido
Ol deverdo executar o plano anual de verificagdes no local no prazo definido Organismos Intermédios setembro 17
1 2 2 1 2 2
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2: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EXECUCAO DAS OPERACOES (vg. Contratagdo Publica e Custos com Pessoal)

DESCRICAO DO RISCO
¢
Atores envolvidos no risco? O risco é interno Este risco é
(Autoridade de Gestdo (AG) / - .
Ref. Designagao do Risco Descri¢do do Risco Descri¢do detalhada do Risco Organismos Intermédios (Ol) / (AG), externo ou a reIevathe i Se a reposta foi NAO devera~ser
A . resulta de Autoridade de apresentada fundamentagao.
Beneficiarios (BF) / Entidades . -
. conluio? Gestao?
Terceiras (ET))
Implementagdo - Riscos na contratag¢do publica nas aquisi¢des promovidas e geridas pelos Beneficiarios
1) Os beneficidrios podem adjudicar contratos a entidades com as quais um dos seus
colaboradores tem um determinado interesse, podendo este ser financeiro ou de outro
Um colaborador do beneficiario favorece um concorrente(tipo. Do mesmo modo, as entidades podem ndo identificar todas as situagGes de conflito de
IR1 Conflitos de interesse ou subornos e|porque: interesse quando apresentam propostas num determinado procedimento de contratagdo Beneficiarios e Entidades Externo Sim
comissoes ilegais - existe um conflito de interesse ndo declarado ou publica, ou Terceiras
- foram pagos subornos ou comissdes ilegais 2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer comissdes ilegais a um dos
colaboradores do beneficiario com o objetivo de influenciar a adjudicagdo dos respetivos
contratos.
Um beneficidrio evita a adogdo de procedimentos de|l) Os Beneficidrios podem fracionar uma aquisicdo em 2 ou mais parcelas ou aquisi¢oes
contratagdo publica que promovam a concorréncia com ofcom o objetivo de evitar o abertura de um procedimento concursal mais exigente ou
objetivo de favorecer um determinado concorrente, quer no(2) Os Beneficiarios podem falsificar a fundamentacdo dos procedimentos através da adogdo
que respeita a novas aquisicdes de bens ou servigos quer no|de especificagdes técnicas restritivas ou limitadas com a finalidade de selecionar um
IR2 A adogdo de procedimentos que violem o[que envolve a manutengdo/prorrogacdo de contratos ja|determinado concorrente ou Beneficiarios e Entidades Externo Sim
principio da concorréncia existentes, através de : 3) Os Beneficidrios podem adjudicar contratos para favorecer entidades terceiras sem a Terceiras
- fracionamento ou adog¢do de um adequado procedimento concursal ou
- ajustes diretos injustificados ou 4) Os Beneficidrios podem autorizar a manutengdo ou renovagdo de contatos existentes
- ndo adogdo de um procedimento concursal ou através de adendas ou de condigBes suplementares, com o objetivo de evitar um novo
- extensdes/prorrogacdes irregulares de contratos. procedimento concursal.
1) Os Beneficidrios podem incluir intencionalmente requisitos ou especificagbes que
correspondem as qualificages de um determinado concorrente ou que s6 podem ser
cumpridos por um concorrente especifico. As especificagdes que sdo muito restritivas e
particulares podem ter como finalidade a exclusdo de outros potenciais concorrentes ou
Um colaborador do Beneficidrio favorece um determinado|2) O pessoal envolvido no processo de contratagdo, na concegdo do projeto ou das
concorrente através de: especificagbes ou na avaliagdo das propostas pode divulgar informagdo confidencial ou Beneficiarios e Entidades
IR3 Manipulagdo de procedimentos concursais |- falsas especificagdes ou privilegiada com o intuito de favorecer um determinado concorrente, dando-lhe a Terceiras Externo Sim
- divulgacdo de informagdo confidencial ou privilegiada ou possibilidade de apresentar uma proposta mais favoravel em termos técnicos e/ou
- manipulagdo das propostas. financeiros. Exemplos dessa informagdo privilegiada podem ser as solugBes técnicas
preferenciais, detalhes das propostas de outros concorrentes ou os limites orcamentais
preferenciais ou
3) Os Beneficiarios podem manipular as propostas apos a sua recegdo de forma a garantir a
sele¢do de um determinado fornecedor.
Os concorrentes manipulam o procedimento concursal com
0 objetivo da proposta de um determinado concorrente ser[1) Os concorrentes de uma determinada drea geogréfica, regido ou atividade podem
vencedora e, assim, adjudicada. Esta manipulagdo pode ser|concertar-se de forma a eliminar a concorréncia e aumentar os pregos praticados através
IR4  |Concertacio de propostas conseguida através do conluio entre concorrentes ou com|de véric:s esquemas de prop~ostas concertadas,. t.ai~s como: propostas complementares, Entidades Terceiras Externo sim
recurso a falsos concorrentes: supressdo de propostas, rotagdo de propostas e divisdo do mercado ou
- propostas em conluio incluindo propostas de empresas|2) Os concorrentes apresentam propostas de falsos fornecedores de forma a inflacionar os
com ligagdes entre si ou custos.
- empresas ficticias.
Um  concorrente  manipula o procedimento ndo|Os concorrentes podem ndo incluir nas propostas informagdo atualizada, completa ou
IR5 |Precos (orgamentos) inadequados identificando, nas suas propostas, toda a informagdo|precisa sobre os custos ou a determinagdo do prego, do que podera resultar um aumento Entidades Terceiras Externo Sim
necessdria para a determinagdo do prego final. do valor do contrato.
Um adjudicatario pode manipular os orgamentos ou al|l) Um fornecedor que desempenhe, em simultdneo, outras atividades similares pode
faturagdo de forma a sobrefaturar ou refaturar|faturar os mesmos custos (pessoal, custos administrativos, etc.) ou as mesmas despesas em
Manipulagdo dos or¢amentos e da|determinadas despesas. varios contratos ou . . .
IR6 « N e . ) . . Entidades Terceiras Externo Sim
faturagdo - Duplicagdo dos custos ou 2) Os adjudicatarios podem, intencionalmente, submeter faturas falsas, inflacionadas ou
- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas. duplicadas, podendo fazé-lo a titulo individual ou em concertagdo com os colaboradores do
Beneficiario.

2. Implementacéo e Verificagdes
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2: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EXECUCAO DAS OPERACOES (vg. Contratagdo Publica e Custos com Pessoal)

DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?

) . O risco é interno Este risco é
(Autoridade de Gestdo (AG) / L~ ,
) . ) . ) e ) ) A (AG), externo ou a| relevante paraa Se a reposta foi NAO devera ser
Ref. Designagao do Risco Descri¢do do Risco Descri¢do detalhada do Risco Organismos Intermédios (Ol) / X .
A . resulta de Autoridade de apresentada fundamentagao.
Beneficiarios (BF) / Entidades . -
. conluio? Gestdo?
Terceiras (ET))
. o . , 1) Os fornecedores podem, de forma intencional, substituir os bens previstos
Os fornecedores violam as condigdes contratuais através da . . . . e
. ) contratualmente por outros de qualidade inferior ou que ndo cumpram as especificagdes
ndo entrega dos produtos ou trabalhos previstos ou . . , )
N . . contratualizadas. Os Beneficiarios podem ser cimplices neste esquema de fraude ou
procedendo a sua alteragdo ou substituigdo por outros de ] .
X . . . X 2) Alguns ou mesmo todos os produtos e/ou servigos a prestar no dmbito de um contrato L .
Trabalhos, Bens e/ou servicos ndo|qualidade inferior: B . ~ . . ) Beneficiarios ou Entidades .
IR7 . . . podem ndo ser fornecidos, ou pode o contrato ndo ser intencionalmente cumprido nas R Externo Sim
fornecidos ou substituidos - Substituicdo de produtos ou . . Terceiras
. ] condigOes previstas.
- Trabalhos néo realizados ou X . "
. oA " " 3) Alguns ou mesmo todos os trabalhos a realizar no ambito de um contrato podem nao ser
- Ndo existéncia dos produtos ou operagdes ndo efetuadas . . . i .
e . executados, ou pode o contrato ndo ser intencionalmente cumprido nas condicSes
de acordo com as especificagdes contratualizadas. )
previstas.
O beneficiario e o fornecedor podem, de forma concertada, o . -
. L . As alteragGes contratuais podem ser efetuadas na sequéncia de acordos entre o . X
N . proceder a modificagdo de termos contratuais durante a sua . ) L o . Beneficiarios ou Entidades .
IR8 |Alteragdes contratuais . . beneficiario e o fornecedor, através da modificagdo de termos e/ou condigbes contratuais R Externo Sim
execugdo, sem langamento de um novo procedimento de . N R Terceiras
~ . - o em violagdo das regras da contratagdo publica.
contratacdo e em violagdo da regras da contratagdo publica.
Implementagdo - Risco com custos de pessoal dos Beneficiarios ou de Fornecedores
Um fornecedor pode intencionalmente falsear a qualificagdo|1) Um beneficiario ou fornecedor podem apresentar uma proposta com uma equipa com
Falsificagdo das qualificagbes ou das|do pessoal ou as atividades desenvolvidas com o objetivo de|pessoal qualificado e vir a realizar as atividades recorrendo a pessoal sem qualificagdes ou Beneficiari Entidad
o ) . . ) . T eneficiadrios ou Entidades .
IR9 atividades desenvolvidas pelos recursos|as declarar como despesas elegiveis. 2) Um beneficidrio ou fornecedor podem, de forma intencional, falsificar as descrigdes das T R Externo Sim
e . ) N erceiras
humanos - Recursos humanos sem qualificagdes adequadas ou tarefas realizadas pelo pessoal de forma a garantir que os custos declarados sdo
- ImprecisGes na descrigdo das atividades realizadas considerados elegiveis.
1) O beneficidrio ou o fornecedor podem intencionalmente declarar falsos custos de
Um beneficidrio declara intencionalmente falsos custos com|pessoal, inflacionado o nimero de horas efetuadas pelo pessoal, ou falsificando os
pessoal relacionados com atividades que ndo sdo|ldocumentos de suporte a verificagdo da realizagdo dos eventos, tais como folhas de
desenvolvidas ou que ndo se encontram previstas no|presencga e faturas de arrendamento dos espagos de formagdo ou
contrato de financiamento: 2) O Beneficidrio ou o fornecedor podem intencionalmente declarar horas extraordindrias
e - Falsos custos de trabalho ou quando normalmente essas horas ndo sdo pagas ao pessoal ou Beneficiarios ou Entidades .
IR10 |Falsificagdo de custos com pessoal . . L. ) R ) . R Externo Sim
- Horas extraordinarias ndo remuneradas ou 3) O Beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente declarar taxas inflacionadas de Terceiras
- Taxas de imputagdo incorretas ou ocupagdo de tempos de trabalho
- Declaragdo de custos com pessoal inexistente ou 4) O Beneficidrio ou o fornecedor podem falsificar documentagdo com o objetivo de
- Declaragdo de custos de pessoal relacionados com|declarar custos com pessoal que ndo sdo seus empregados ou que ndo existem ou
atividades que decorreram fora do periodo de elegibilidade. [5) O Beneficidario ou o fornecedor podem intencionalmente falsificar documentagdo de
forma a enquadrar os custos no periodo de elegibilidade.
. O Beneficiario, de forma intencional, afeta incorretamente . . . .
Custos com pessoal afetos incorretamente ) ) ) O Beneficidrio pode intencionalmente afetar de forma incorreta custos de pessoal a . .
IR11 . . custos com pessoal entre projetos financiados pelos fundos ] . . L . . Beneficiarios Externo Sim
a projetos especificos L . ) projetos financiados pelos Fundos Comunitarios e a outras fontes de financiamento.
comunitdrios e outras fontes de financiamento
IRXX Inserir a descrigdo de riscos adicionais ...

2. Implementacéo e Verificagdes
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DESCRIGCAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno

comissdes ilegais

- foram pagos subornos ou comissdes ilegais

Ref. Designagao do Risco Descri¢dao do Risco (AG), externo ou
resulta de conluio?
Conflitos de interesse |Um colaborador do beneficidrio favorece um concorrente porque:
IR1 ou subornos e - existe um conflito de interesse ndo declarado ou Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Impacto do Risco
(BRUTO)

Probabilidade do | Pontuagao Total
do Risco (BRUTO)

Risco (BRUTO)

Ha evidéncia da Este Controlo é Como considera a Efeito combinado dos Ffeito combinado dos Pontuagdo Total do
Ref. do Controlo Descri¢do do Controlo Quala fonte de informagdo que prevé operacionalizagdo do testado com eficicia deste Controlos no IMPACTO do e e i Impacto do Risco Probabilidade do Risco sFAtualizado
: t a execugdo deste Controlo? P Controlog B ) Risco, tendo em conta os | PROBABILIDADE do R,'scf" (RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) (RESIDUAL)
: 8 ? : niveis de confianca tendo em conta os niveis
de canfianca
Conflitos de interesse ndo declarados, subornos e comissdes ilegais
11 A AG recomenda aos beneficiario uma adequada rotatividade dos elementos envolvidos na| Guia da contratagdo publica (publicado Sim Sim Média
) avaliacdo dos procedimentos de contratacdo publica. em iunho de 2017)
A AG recomenda que os beneficidrios adotem politicas relativas a conflitos de interesse, . T .
N A ~ . Guia da contratagdo publica (publicado . . L
IC1.2 nomeadamente no que se refere a existéncia de declaragGes e registos dos colaboradores. A R Sim Sim Média
N e s - em junho de 2017)
AG procede a verificagdo deste controlo para uma amostra de beneficiarios.
-1 -2 2 1 2
€13 A AG transmite orientagdes ou promove agdes de sensibilizagdo destinadas aos beneficiarios| Guia da contratagdo publica (publicado Sim Sim Média
’ sobre ética, conflito de interesses e as implicagdes da sua ndo adogdo. em junho de 2017)
Ponto 2.4.1 da DSGC
IC14 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos. Ponto 13.1.4 do Manual de Sim Sim Média
Procedimentos da AG
IC1.X Inserir a descricdo de controlos adiciongis ......

RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

Pontuagao Total

Efeito dos controlos

Efeito dos controlos

Impacto do Risco Probabllldade do Gl Novo Controlo Previsto Responsével Data limite para a implementagdo PRERTSHES (1D [0 eV R GV Impacto do Risco (ALVO) Pro!:abllldade do Pontf.laqao Total do
(RESIDUAL) | Risco (RESIDUAL) | Atualizado Impacto do Risco | Probabilidade do Risco Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liouido Liouido
Divulgar o Guia da contratagdo publica junto dos beneficiarios e entidades terceiras, bem como dos Organismos . . .
e Autoridade de Gestdo junho 17
Intermédios
2 1 2 2 1 2

IR1
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DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (AG),

IR2

Ref. Designacao do Risco Descri¢do do Risco externo ou resulta de
conluio?
Um beneficidrio evita a adogdo de procedimentos de contratagdo publica que
promovam a concorréncia com o objetivo de favorecer um determinado
A adogdo de concorrente, quer no que respeita a novas aquisicdes de bens ou servigos quer no
rocedimentos que |que envolve a manuten¢do/prorrogacdo de contratos ja existentes, através de : . . i
IR2 p o .q q . céo/p gac ) Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo
violem o principio da |- fracionamento ou
concorréncia - ajustes diretos injustificados ou
- ndo adogdo de um procedimento concursal ou
- extensdes/prorrogagdes irregulares de contratos.
Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera a Efeito combinado dos Ffeito combinado dos Pontuagdo Total do
Impacto do Risco | Probabilidade do | Pontuagdo Total Ref. do Controlo Descricio do Controlo Qual a fonte de informacdo que prevé operacionalizacio do testado com eficacia deste Controlos no IMPACTO do Eiieles i i Impacto do Risco Probabilidade do Risco gAtuaIizado
(BRUTO) Risco (BRUTO) | do Risco (BRUTO) . s a execugdo deste Controlo? P 4 ) Risco, tendo em conta os PROBABILIDADE do Risco, (RESIDUAL) Risco (RESIDUAL)
Controlo? regularidade? Controlo? L . tendo em conta os niveis (RESIDUAL)
niveis de confianca
da confianca
Fracionamento de despesa
Ponto 2.2.3.4 e 2.2.3.6 da DSGC
A AG analisa, nomeadamente em sede de candidatura, uma lista descritiva dos| Check-list contratagdo publica (Balcdo
IC2.1 procedimentos de contratacdo publica, que deve incluir, designadamente, o seu objeto e[ 2020, SIPORL2020, SGO2020, SIIFSE) Sim Sim Média
valor, especialmente no que respeita aos contratos abaixo dos limiares comunitarios. Guia da contratagdo publica (publicado
em junho de 2017)
Ponto 2.2.3.4 e 2.2.3.6 da DSGC
A AG implementa procedimentos para a analise de contratagdo publica com o intuito de| Check-list contratagdo publica (Balcdo
IC2.2 mitigiar a existéncia de fracionamento da despesa e garantir que os procedimentos de[ 2020, SIPORL2020, SGO2020, SIIFSE) Sim Sim Média
contratagdo foram corretamente adotados. Guia da contratagdo publica (publicado
em junho de 2017)
Ponto 2.2.3.4 e 2.2.3.6 da DSGC
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que o Checllist contratagdo pblica (Balcdo
IC2.3 L, Ag . P . . §90 P 8 q 2020, SIPORL2020, SG02020, SIIFSE) Sim Sim Média
beneficidrio adota mecanismos de despiste do eventual fracionamento de despesa. ) S ;
Guia da contratagdo publica (publicado
em junho de 2017)
IC2.X Inserir a descricdo de controlos adicionais ......
Ajustes Diretos com convite a 1 s6 fornecedor
A AG recomenda que os procedimentos por ajuste direto em que se verifique o convite a um| Guia da contratagdo publica (publicado . . 2m
1C2.11 . . . . Sim Sim Média
s6 fornecedor sejam alvo de uma adequada fundamentagdo. em junho de 2017)
Check-list contratagdo publica
As verificagBes realizadas pela AG em matéria de contratagdo publica incluem a andlise das| Balcgo 2020, SIPORL2020, SGO2020,
1C2.12 especificagdes técnicas dos procedimentos de aquisicdes de bens e servigos de modo a SIIFSE Sim Sim Média
confirmar que as mesmas ndo condicionam a adjudicagdo a um determinado fornecedor. Guia da contratagdo publica (publicado
3 3 em iunhn de 2017) -1 -2 2 1 0
Check-list contratagdo publica
As verificacBes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que o| Balcdo 2020, SIPORL2020, SG0O2020,
1C2.13 beneficidrio adota mecanismos que asseguram a regularidade dos ajuste diretos com convite SIIFSE Sim Sim Média
a 156 fornecedor. Guia da contratagdo publica (publicado
am innhn de 2017)
IC2.X Inserir a descricdio de controlos adiciongis ......
Prorrogagées irregulares de contratos
A AG realiza verificagdes periddicas em matéria de contratagdo publica para uma amostra de Checklist contrataggo publica . . 2m
IC2.21 . . Ky Balcdo 2020, SIPORL2020, SGO2020, Sim Sim Média
contratos de forma a garantir o cumprimento das regras de contratagdo publica. SIFSE
A AG recomenda que os beneficidrios adotem politicas relativas a conflitos de interesse, ) .y )
S oA ~ R Guia da contratagdo publica (publicado . X AT
1C2.22 nomeadamente no que se refere a existéncia de declaragdes e registos dos colaboradores. A em junho de 2017) Sim Sim Média
AG procede a verificagdo deste controlo para uma amostra de beneficidrios. )
As verificagbes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que o Check-list contrataggo publica . . 2m
1C2.23 . . . ~ . Balcdo 2020, SIPORL2020, SGO2020, Sim Sim Média
beneficidrio adota mecanismos que asseguram a regularidade das prorrogagdes contratuais. SHFSE
IC2.X Inserir a descricdo de controlos adiciongis ......
Auséncia de procedimento
A AG realiza verificagdes periddicas em matéria de contratagdo publica de forma a garantir Check-list contratagdo publica
IC2.31 que as despesas declaradas sujeitas a contratagdo publica resultam da adogdo de um| Balcdo 2020, SIPORL2020, SGO2020, Sim Sim Média
adeauado procedimento concursal. SIIFSE
As adendas contratuais, que modifiquem os pressupostos que sustentaram a adjudicagdo, Check-list contratagdo publica
1C2.32 devem ser alvo de uma adequada fundamentagdo que justifique a ndo adogdo de um novo| Balcdo 2020, SIPORL2020, SGO2020, Sim Sim Média
orocedimento concursal. SIIFSE
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que o Check-list contratagdo publica
1C2.33 beneficidrio adota mecanismos que asseguram a regularidade e legalidade das despesas sem| Balcdo 2020, SIPORL2020, SG0O2020, Sim Sim Média
orocedimento contratual. SIIFSE
IC2.X Inserir a descricdo de controlos adiciongis ......
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RISCO RESIDUAL PLANO DE AGAO RISCO ALVO

Pontuagdo Total Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do Risco | Probabilidade do do Risco . . - . ~ controlos previstos previstos na nova . Probabilidade do | Pontuagdo Total do
Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacao Impacto do Risco (ALVO
(RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado P v 2 o 6 no novo Impacto | Probabilidade do Risco P sel ) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) do Risco Liquido Liquido
Divulgar o Guia da contratagdo publica junto dos beneficiarios e entidades terceiras, bem como dos Organismos ) . .
py Autoridade de Gestdo junho 17
Intermédios
0 0 0 0 0 0
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DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno

concursais

- divulgagdo de informagdo confidencial ou privilegiada ou
- manipulagdo das propostas.

Ref. Designagdo do Risco Descri¢do do Risco (AG), externo ou
resulta de conluio?
. . Um colaborador do Beneficiario favorece um determinado concorrente através de:
Manipulagdo de I
R - falsas especificagdes ou . X X
IR3 procedimentos Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Impacto do Risco
(BRUTO)

Probabilidade do | Pontuagdo Total
do Risco (BRUTO)

Risco (BRUTO)

Ha evidéncia da Este Controlo é Como considera a Efeito combinado dos Efeito compinado dos Pontuacdo Total do
Ref. do Controlo Descrigdao do Controlo Qual a fonte de informagdo que prevé operacionaliza¢do do testado com eficicia deste Controlos no IMPACTO do s i Impacto do Risco Probabilidade do Risco Risco ;Atualizado
. t a execugdo deste Controlo? P Controlog regularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os PROBABILIDADE do R’ISC.O, (RESIDUAL) (RESIDUAL) (RESIDUAL)
? 4 ? ? niveis delconfiana tendo em conta os niveis
de canfianca
Falsas especificacoes
As verificagBes realizadas pela AG em matéria de contratagdo publica incluem a andlise das Check-list contratagdo publica
IC3.1 especificagdes técnicas dos procedimentos de aquisicdes de bens e servicos de modo a| Balcdo 2020, SIPORL2020, SGO2020, Sim Sim Média
confirmar que as mesmas ndo condicionam a adjudicagdo a um determinado fornecedor. SIIFSE
A AG confirma que o beneficidrio adota mecanismos que mitigam o risco de manipulagdo das Clweck—llst contratagdo publica . . .
IC3.2 e Balcdo 2020, SIPORL2020, SG0O2020, Sim Sim Baixa
especificagdes técnicas.
SIIESE
IC 3.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
Divulgagdo de informag&o confidencial
IC3.11 A A_G recomfnda at?s ber?eflc@n.os ? adogdo de mecanismos que assegurem a ndo divulgagdo| Guia da contra_tagao publica (publicado Sim Sim Média
de informacdo confidencial/privilegiada. em junho de 2017)
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram a verificagdo Check-list contratagdo publica
IC3.12 de indicios de divulgacio de informagdo confidencial/privilegiada relacionada com o| Balcdo 2020, SIPORL2020, SG02020, Sim Sim Baixa
orocedimento. SIIFSE -1 2 2 1 2
Ponto 2.4.1 da DSGC
1C3.13 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos. Ponto 13.1.4 do Manual de Sim Sim Média
Procedimentos da AG
IC 3.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
Manipulagdo de propostas
A AG recomenda que o procedimento de contratagdo publica inclui um processo Guia da contratacio pablica (publicado ) ) o
IC3.21 transparente de abertura das propostas, bem como um tratamento adequado e seguro no ) Sim Sim Média
. . ~ em junho de 2017)
aue respeita as prooostas ainda ndo abertas.
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram a verificagdo cPeCk_“St contratagdo publica . . .
IC3.22 . X < Balcdo 2020, SIPORL2020, SGO2020, Sim Sim Baixa
de indicios de manipulagdo de propostas.
SIIFSE
Ponto 2.4.1 da DSGC
1C3.23 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos. Ponto 13.1.4 do Manual de Sim Sim Média
Procedimentos da AG
IC 3.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......

RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

Pontuagao Total

Efeito dos controlos

Efeito dos controlos

EnpaciololRIsEg Pn"obabllldade 80 do Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacgdo previstos no novo previstos na nova Impacto do Risco (ALVO) GiCSbllicaceldoRiEcS Pontflagao fotatee
(RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado Impacto do Risco | Probabilidade do Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liauido Liouido
Divulgar o Guia da contratagdo publica junto dos beneficiarios e entidades terceiras, bem como dos Organismos i . .
o Autoridade de Gestdo junho 17
Intermédios
2 1 2 2 1 2
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. . O risco é interno
. » ) o ) Atores envolvidos no risco?
Ref. Designagdo do Risco Descri¢do do Risco (AG), externo ou
resulta de conluio?
Os concorrentes manipulam o procedimento concursal com o objetivo da proposta
de um determinado concorrente ser vencedora e, assim, adjudicada. Esta
Concertagdo de manipulagdo pode ser conseguida através do conluio entre concorrentes ou com
IR4 ¢ pulagdo p & Entidades Terceiras Externo
propostas recurso a falsos concorrentes:
- propostas em conluio incluindo propostas de empresas com ligagdes entre si ou
- empresas ficticias.
Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera a Efeito combinado dos Flelto combnaco dos Pontuagdo Total do
Impacto do Risco | Probabilidade do | Pontuagdo Total Ref. do Controlo Descrico do Controlo Qual a fonte de informagdo que prevé operacionalizacio do testado com eficacia deste Controlos no IMPACTO do Controlos na X Impacto do Risco Probabilidade do Risco Risco f\tualizado
(BRUTO) Risco (BRUTO) | do Risco (BRUTO) : ¢ a execugdo deste Controlo? P i ) Risco, tendo em conta os PROBABILIDADE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
Controlo? regularidade? Controlo? . ) tendo em conta os niveis (RESIDUAL)
niveis de confianga
de canfianca
Propostas em conluio
A AG recomenda ao beneficiario que no ambito da analise das propostas avalie a existéncia ) i .
S . . . Guia da contratagdo publica (publicado . . o
IC4.1 de indicios de eventual conluio entre os diversos concorrentes, por exemplo a realizagdo de em junho de 2017) Sim Sim Média
benchmarking com vista a comparagdo de pregos dos bens e servigos !
Ic42 A AG transmite orientagdes ou promove agdes de sensibilizagdo destinadas aos beneficidrios| Guia da contratagdo publica (publicado Sim Sim Baixa
’ sobre ética, conflito de interesses e as implicagdes da sua ndo adogdo. em junho de 2017)
Ponto 2.4.1 da DSGC
IC4.3 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos. Ponto 13.1.4 do Manual de Sim Sim Média
Procedimentos da AG
Senjfpre ~que existam SUSpEIti.S Ade fropostas err;‘ conl:m, a AG :dolta meceimstmo; p:ra Check-list contratacio pablica
Caa veri |caga? se as empresas par |cnpf1n gs no~s proce |me£1 os (em particular nos ajus e§ |lrg 05| Balcdo 2020, SIPORL2020, 5G02020, Sim Sim Baixa
com convites a 3 fornecedores) tém ligagBes ou relagdo entre elas (gestores, proprietarios,
SIIFSE X J
3 3 etc.). 2 1 1 2 2
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, a AG adota mecanismos que Check-list contratagdo publica
IC4.5 permitam verificar se as empresas que participaram num determinado concurso ndo se| Balcdo 2020, SIPORL2020, SGO2020, Sim Sim Baixa
vieram a constituir como fornecedoras ou subcontratantes da proposta vencedora. SIIFSE
IC4.X Inserir a descricdo de controlos adicionais ......
Empresas ficticias
A AG recomenda aos beneficidrios que implementam mecanismos que permitam confirmar a
c4a11 existéncia efetiva das entidades participantes nos procedimentos de contratagdo publica. Este| Guia da contratagéo publica (publicado Sim Sim Média
procedimento pode envolver a verificagdo de websites, informagdo sobre a localizagdo da em junho de 2017)
empresa etc.
Ponto 2.4.1 da DSGC
1C4.12 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos. Ponto 13.1.4 do Manual de Sim Sim Média
Procedimentos da AG
IC4.X Inserir a descricédo de controlos adicionais ......
Pontuagdo Total Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do Risco | Probabilidade do do Risco . . L . = controlos previstos previstos na nova . Probabilidade do Risco | Pontuagdo Total do
Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagado Impacto do Risco (ALVO
(RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado = B 2 4 no novo Impacto | Probabilidade do Risco = ( ) (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) do Risco Liquido Liquido
Divulgar o Guia da contratagdo publica junto dos beneficidrios e entidades terceiras, bem como dos Organismos . . .
i Autoridade de Gestdo junho 17
Intermédios
1 2 2 1 2 2
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IR5
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Atores envolvidos no risco? O risco € interno
Ref. Designagdo do Risco Descri¢do do Risco : (AG), externo ou
resulta de conluio?
Precgos (orcamentos) [Um concorrente manipula o procedimento ndo identificando, nas suas propostas, . i
IR5 (; (ore ) . - P L. P L . prop: Entidades Terceiras Externo
inadequados toda a informagdo necessdria para a determinagdo do prego final.
Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera a Efeito combinado dos Efeito compinado dos Pontuacdo Total do
Impacto do Risco | Probabilidade do | Pontuagdo Total Ref. do Controlo Descricio do Controlo Qual a fonte de informagdo que prevé operacionalizacio do testado com eficicia deste Controlos no IMPACTO do Controlos na X Impacto do Risco Probabilidade do Risco cAtuaIizado
(BRUTO) Risco (BRUTO) | do Risco (BRUTO) : i a execucdo deste Controlo? P 4 ) Risco, tendo em conta os PROBABILIDADE do Risco, (RESIDUAL) Risco (RESIDUAL)
Controlo? regularidade? Controlo? L ) tendo em conta os niveis (RESIDUAL)
niveis de confianga
de confianca
1C5.41 A AG recomenda aos beneficidrios que implementem mecanismos que permitam confirmar,| Guia da contratagdo publica (publicado Sim Sim Média
’ junto de fontes independentes, os pregos praticados pelos fornecedores. em junho de 2017)
3 3 -1 -2 2 1 2
IC5.2 A AG recomenda a adogdo pelos beneficidrios de custos unitdrios para as aquisi¢des| Guia da contratagdo publica (publicado Sim Sim Média
regulares. em junho de 2017)
IC5.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
Pontuacdo Total Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do Risco | Probabilidade do do Risco . . . . ~ controlos previstos previstos na nova . Probabilidade do | Pontuagdo Total do
Novo Controlo Previsto Data limite para a implementagio
(RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado Responsavel B B 9 no novo Impacto | Probabilidade do Risco Impacto do Risco (ALVO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) do Risco Liquido Liquido
Divulgar o Guia da contratagdo publica junto dos beneficidrios e entidades terceiras, bem como dos Organismos .
. . O L 4 Autoridade de Gestdo junho 17
Intermédios
2 1 2 2 1 2
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DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno

faturagao

- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.

Ref. Designagdo do Risco Descri¢do do Risco (AG), externo ou
resulta de conluio?
Um adjudicatdrio pode manipular os orgamentos ou a faturacdo de forma a
Manipulagdo dos |sobrefaturar ou refaturar determinadas despesas.
IR6 orcamentos eda |- Duplicagdo dos custos ou Entidades Terceiras Externo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Impacto do Risco
(BRUTO)

Probabilidade do | Pontuagao Total
do Risco (BRUTO)

Risco (BRUTO)

Ha evidéncia da Este Controlo é Como considera a Efeito combinado dos Ffeito combinado dos Pontuagdo Total do
Ref. do Controlo Descri¢do do Controlo Quala fonte de informagdo que prevé operacionalizagdo do testado com eficicia deste Controlos no IMPACTO do e e i Impacto do Risco Probabilidade do Risco sFAtualizado
: t a execugdo deste Controlo? P Controlog B ) Risco, tendo em conta os | PROBABILIDADE do R,'scf" (RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) (RESIDUAL)
: 8 : ‘ niveis de confianca tendo em conta os niveis
de canfianca
Duplicagdo de custos
A AG recomenda que os beneficidrios implementem mecanismos para confirmagdo dos . I .
R R o X Guia da contratagdo publica (publicado . X a7
IC6.1 montantes faturados e que estes tém efetiva correspondéncia com os servigos . Sim Sim Média
em junho de 2017)
contratualizados
Ponto 2.2.3.6 da DSGC (Verificagdes de
gestdo)
Orientagdo de Gestdo N.2 1/2015, de
IC6.2 A AG implementa mecanismos que permitam o despiste da eventual duplicagdo de custos. 2015-12-18: obrigatoriedade de Sim Sim Média
aposi¢do de carimbo nos originais dos
documentos de despesas
Balcdo 2020, SIPORL2020, SG02020,
curce
Ponto 2.4.1 da DSGC
IC6.3 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos. Ponto 13.1.4 do Manual de Sim Sim Média
Procedimentos da AG
IC6.X Inserir a descricéo de controlos adicionais ......
Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas. q 2 ) 1 2
A AG recomenda que os beneficidrios procedam a verificagdo das faturas submetidas de . Y .
R . L. L . Guia da contratagdo publica (publicado . . -
IC6.11 forma a identificar possiveis casos de duplicagdo (i.e. diversas faturas com o mesmo montante . Sim Sim Média
em junho de 2017)
ou com o mesmo n?, etc.) ou de faturas falsas.
A AG recomenda que os beneficiarios efetuem a reconciliagdo entre os montantes faturados e . o .
i . , Guia da contratagdo publica (publicado . . 2m
1C6.12 o0s respetivos orgamentos e se os precos faturados estdo em conformidade com os montantes . Sim Sim Média
em junho de 2017)
orcamentados.
Ponto 2.2.3.6 da DSGC
As verificagdes de gestdo integram mecanismos que premitem confirmar, nomeadamente: Check-list de verificagdo administrativa,
1€6.13 -a confc?rmldade do documehto fie depesa; check-llsF de ver|f|cagfo n? Iolcal, check- Sim Sim Média
- 0 despiste da eventual duplicagdo de documentos de despesa; list contratagdo publica
- a razoabilidade dos custos faturados. Balcdo 2020, SIPORL2020, SG02020,
SIIFSE
Ponto 2.4.1 da DSGC
IC6.14 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos. Ponto 13.1.4 do Manual de Sim Sim Média
Procedimentos da AG
IC6.X Inserir a descricdo de controlos adiciongis ......

RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

Pontuagao Total

Efeito dos controlos

Efeito dos controlos

Impacto do Risco | Probabilidade do do Risco A . I - = previstos no novo previstos na nova . Probabilidade do Pontuagdo Total do
) Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagado Impacto do Risco (ALVO . )
(RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado 2 Impacto do Risco | Probabilidade do Risco > ( ) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liouido Liouido
Divulgar o Guia da contratagdo publica junto dos beneficiarios e entidades terceiras, bem como dos Organismos . . .
J Autoridade de Gestdo junho 17
Intermédios
2 1 2 2 1 2

IR6
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O risco é interno
Ref. Designagdo do Risco Descri¢do do Risco Atores envolvidos no risco? (AG), externo ou
resulta de conluio?
Os fornecedores violam as condi¢es contratuais através da ndo entrega dos produtos
ou trabalhos previstos ou procedendo a sua alteragdo ou substituigdo por outros de
Trabalhos, Bens e/ou . s
A - qualidade inferior:
servigos ndo . s . )
IR7 ) - Substitui¢do de produtos ou Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo
fornecidos ou N K
o - Trabalhos ndo realizados ou
substituidos - . ~ =
- Ndo existéncia dos produtos ou operagdes ndo efetuadas de acordo com as
especificagdes contratualizadas.
Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera a Efeito combinado dos Ffeito combinado dos Pontuagdo Total do
Impacto do Risco | Probabilidade do | Pontuagdo Total Ref. do Controlo Descricio do Controlo Qual a fonte de informagdo que prevé operacionalizacio do testado com eficicia deste Controlos no IMPACTO do Controlos na . Impacto do Risco Probabilidade do Risco i\tualiza do
(BRUTO) Risco (BRUTO) | do Risco (BRUTO) : i a execugdo deste Controlo? P 54 ) Risco, tendo em conta os PROBABILIDADE do Risco, (RESIDUAL) Risco (RESIDUAL)
Controlo? regularidade? Controlo? L tendo em conta os niveis (RESIDUAL)
niveis de confianga
de canfianca
A AG recomenda aos beneficiarios que adotem mecanismos que permitam confirmar a . - .
R X R L Guia da contratagdo publica (publicado . . am
IC7.1 conformidade dos trabalhos realizados ou dos produtos/servicos adquiridos com as em junho de 2017) Sim Sim Média
respetivas especificacdes contratuais. !
I . . . X N . Ponto 2.2.3.6 da DSGC
As verificagBes de gestdo integram mecanismos que premitam confirmar a realizagdo efetiva . . . .
. . § X Check-list de verificagdo administrativa . . A
IC7.2 dos trabalhos ou bens e/ou servigos apresentados para efeitos de cofinancimento e se os . e Sim Sim Média
3 3 mesmos tém correspondéncia com as especificagdes contratuais e checklist de verificagéo no local t 2 2 ! 2
P peciticag uass. SIPORL2020, $G02020, SIIFSE
Ponto 2.4.1 da DSGC
IC7.3 A AG implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos. Ponto 13.1.4 do Manual de Sim Sim Média
Procedimentos da AG
IC 7.X Inserir a descricdo de controlos adicionais ......
Pontuagdo Total Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do Risco | Probabilidade do do Risco . . . . ~ controlos previstos previstos na nova . Probabilidade do | Pontuacdo Total do
Novo Controlo Previsto Data limite para a implementacdo L
(RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado o = = 5 no novo Impacto | Probabilidade do Risco [ DD =D (I8TE) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) do Risco Liquido Liquido
D|vu|galr ? Guia da contratagdo publica junto dos beneficiarios e entidades terceiras, bem como dos Organismos Autoridade de Gestio junho 17
Intermédios
AG devera implementar a check-list de verificagdo no local no S| PORL2020 e executar o plano anual de verificagdes no . .
- Autoridade de Gestdo setembro 17
local no prazo definido
) 1 ) Ol deverdo executar o plano anual de verificagdes no local no prazo definido Organismos Intermédios setembro 17 5 L 5
IR7 14/24 Ferramenta AutoAvaliagdo_Lisboa2020_13nov2017_V1.xIsx




Lisb@20

DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno

contratuais i . X . - Lo
procedimento de contratagdo e em violagdo da regras da contratagdo publica.

Ref. Designagdo do Risco Descri¢do do Risco (AG), externo ou
resulta de conluio?
Alt N O beneficiario e o fornecedor podem, de forma concertada, proceder a modificagdo
eragdes ) « . ) .
IR8 ¢ de termos contratuais durante a sua execugdo, sem langamento de um novo| Beneficidrios ou Entidades Terceiras

Externo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Impacto do Risco

Probabilidade do | Pontuagdo Total

Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo

Qual a fonte de informagdo que prevé

Este Controlo é
testado com

Ha evidéncia da

Como considera a

Efeito combinado dos
Controlos no IMPACTO do

Controlos na

Efeito combinado dos

Impacto do Risco

Probabilidade do

Pontuacdo Total do

IR8

15/24

(BRUTO) Risco (BRUTO) | do Risco (BRUTO) a execucdo deste Controlo? CpStacionalizasdoldo ) aiEeh i Risco, tendo em conta os PROBABILIDADE do Risco, (RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) D AMEIEEE
Controlo? regularidade? Controlo? L tendo em conta os niveis (RESIDUAL)
niveis de confianga
de confianca
A AG recomenda aos beneficidrios que as adendas contratuais, que modifiquem os . e .
o Guia da contratagdo publica (publicado . . am

IC8.1 pressupostos que sustentaram a adjudicagdo, devem ser alvo de uma adequada em junho de 2017) Sim Sim Média

fundamentagdo que justifique a ndo adogdo de um novo procedimento concursal. ju
3 3 T Py~ -1 -2 2 1 2

As verificagGes efetuadas pela AG em matéria de contratagdo publica asseguram que as C~ eck-list contratacao publica . . A

1C8.2 ) - Balcdo 2020, SIPORL2020, SG02020, Sim Sim Média
adendas contratuais se encontram adquadamente justificadas. SIESE

IC 8.X Inserir a descricdo de controlos adicionais ......

Pontuagdo Total Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do Risco | Probabilidade do do Risco . . . ~ controlos previstos previstos na nova . Probabilidade do | Pontuagdo Total do
Novo Controlo Previsto Ri avel Data limite para a implementagido | todo R ALVO
(RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado esponsave P B g no novo Impacto | Probabilidade do Risco G ERHEE ) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) do Risco Liquido Liquido
Divulgar o Guia da contratagdo publica junto dos beneficidrios e entidades terceiras, bem como dos Organismos . . .
. Autoridade de Gestdo junho 17
Intermédios
2 1 2 2 1 2

Ferramenta AutoAvaliagdo_Lisboa2020_13nov2017_V1.xIsx
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DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno

desenvolvidas pelos
recursos humanos

- Recursos humanos sem qualificagdes adequadas ou
- Imprecisdes na descri¢do das atividades realizadas

Ref. Designagao do Risco Descrig¢do do Risco (AG), externo ou
resulta de conluio?
Falsificagdo das . . P
ualificacdes ou das Um fornecedor pode intencionalmente falsear a qualificagdo do pessoal ou as
g ) g atividades desenvolvidas com o objetivo de as declarar como despesas elegiveis. . . .
IR9 atividades Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Impacto do Risco

Probabilidade do | Pontuagao Total

Ref. do Controlo

Descrigdo do Controlo

Qual a fonte de informagdo que prevé

Ha evidéncia da
operacionalizagdo do

Este Controlo é
testado com

Como considera a
eficacia deste

Efeito combinado dos
Controlos no IMPACTO do

Efeito combinado dos

Controlos na

PROBABILIDADE do Risco,

Impacto do Risco

Probabilidade do

Pontuagdo Total do
Risco Atualizado

BRUTO Risco (BRUTO) | do Risco (BRUTO a execugdo deste Controlo? Risco, tendo em conta os RESIDUAL] Risco (RESIDUAL
( ) ( ) ( ) s Controlo? regularidade? Controlo? . . tendo em conta os niveis ( ) ( ) (RESIDUAL)
niveis de confianga
de caonfianca
Recursos humanos sem qualificacdo adequada
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG deve adotar mecanismos com vista a
identificagdo de eventuais discrepancias entre os recursos humanos previstos e os efetivos Ponto 2.2.3.6 da DSGC
IC9.1 (elementos, qualificacdes e tempos de afetacdio). Evidéncias adicionais (v.g certificados de| Check-list de verificacdo administrativa Sim Sim Média
habilitagdo) devem ser solicitadas de forma a confirmar a adequabilidade de qualquer SIPORL2020, SG02020, SIIFSE
siihetitnic3a cionificativa
L N ) Ponto 2.2.3.6 da DSGC
Para os custos com pessoal do beneficidrio - a substituicdo de pessoal-chave, previsto e . L L . . . -
1C9.2 aprovado em candidatura. deve ter autorizacio prévia da AG Check-list de verificagdo administrativa Sim Sim Média
P ’ gaop ’ SIPORL2020, SGO2020, SIIFSE
Para os custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficiarios
procedam a confirmagdo dos recursos humanos envolvidos na implementagdo de um
IC9.3 contrato, nomeadamente dos elementos chave, comparativamente aos previstos e indicados - Nao Nao Baixa
nas propostas, solicitando evidéncia da adequabilidade caso se verifiquem substituigdes
sionificativag
3 3 1IC9.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ...... 1 1 2 2 4
Imprecisées na descri¢do das atividades realizadas
- e o ~ - Ponto 2.2.3.6 da DSGC
Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG em sede de verificagdes gestdo solicita aos . - . .
- A K § o o R Check-list de verificagdo administrativa . . .
1C9.11 beneficidrios evidéncias que permitam confirmar a realizagdo das atividades dos projetos A e Sim Sim Média
(v.g. folhas de presenga, registos assiduidade) e checklist de verificagao no local
& presenca, reg : SIPORL2020, 5G02020, SIIFSE
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG deve adotar mecanismos com vista a Ponto 2.2.3.6 da DSGC
identificagdo de eventuais discrepancias entre as atividades planeadas e realizadas. Quando| Check-list de verificagdo administrativa . . -
1C9.12 X o K " L R s X N ) S Sim Sim Média
se identificam diferengas, sdo solicitados esclarecimentos e evidéncias com vista a sua e check-list de verificagdo no local
verificagdo. SIPORL2020, SGO2020, SIIFSE
Para os custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficidrios solicitem
1C9.13 aos fornecedores evidéncias que possam demonstrar a realizagdo das atividades e eventuais R Nio Nio Baixa
desvios face as atividades planeadas (v.g. folhas de presencas, registos de tempos de
trabalho)
1C 9.X Inserir a descricéo de controlos adicionais ......
Pontuagdo Total Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do Risco | Probabilidade do do Risco " . . ~ controlos previstos previstos na nova Probabilidade do | Pontuagdo Total do
Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagido Impacto do Risco (ALVO
(RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado = B B g no novo Impacto | Probabilidade do Risco & ( ) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) do Risco Liquido Liquido
Emitir recomendacdes aos beneficidrios sobre custos com pessoal de fornecedores Autoridade de Gestdo dezembro 17
2 2 4 2 2 4
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Lisb@20™

DESCRIGAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno

Ref. Designacdo do Risco Descrigdo do Risco (AG), externo ou
resulta de conluio?
Um beneficidrio declara intencionalmente falsos custos com pessoal relacionados com atividades que n3o
sdo desenvolvidas ou que ndo se encontram previstas no contrato de financiamento:
- Falsos custos de trabalho ou
IR10 Falsificagdo de custos |- Horas extraordinarias ndo remuneradas ou Beneficidrios ou Entidades Terceiras Externo

com pessoal

- Taxas de imputagdo incorretas ou
- Declaragdo de custos com pessoal inexistente ou
- Declaragdo de custos de pessoal relacionados com atividades que decorreram fora do periodo de

elegibilidade.

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Impacto do Risco | Probabilidade do

Pontuagdo Total

Ref. do Controlo

Descrigdo do Controlo

Qual a fonte de informagdo que prevé a

H4 evidéncia da
operacionalizacdo do

Este Controlo é
testado com

Como considera a
eficacia deste

Efeito combinado dos
Controlos no IMPACTO do

Efeito combinado dos
Controlos na
PROBABILIDADE do Risco,

Impacto do Risco

Probabilidade do

Pontuagdo Total do
Risco Atualizado

BRUTO Risco (BRUTO do Risco (BRUTO execugdo deste Controlo? Risco, tendo em conta os RESIDUAL, Risco (RESIDUAL
( ) ( ) ( ) g Controlo? regularidade? Controlo? S ) tendo em conta os niveis ( ) ( ) (RESIDUAL)
niveis de confianca
da canfianca
Falsos custos de trabalho
Para os custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficidrios solicitem aos fornecedores evidéncias
1C10.1 que possam demonstrar a realizagdo das atividades e eventuais desvios face as atividades planeadas (v.g. folhas de - Nao Ndo Baixa
presencas. registos de temoos de trabalho).
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG adota mecanismos que permitam confirmar a realizagdo das atividades Ponto 2.2.3.6 da DSGC
1C10.2 dos projetos solicitando comprovativos, tais como: folhas de presenca, registos assiduidade. Quando se identificam| Check-list de verificagdo administrativa Sim Sim Alta
diferengas, sdo solicitados esclarecimentos e evidéncias. SIPORL2020, SG02020, SIIFSE
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG deve adotar mecanismos com vista a identificagdo de eventuais Ponto 2.2.3.6 da DSGC
1C10.3 discrepancias entre as atividades planeadas e realizadas. Quando se identificam diferengas, sdo solicitados| Check-list de verificagdo administrativa Sim Sim Alta
esclarecimentos e evidéncias com vista a sua verificagdo. SIPORL2020, SG02020, SIIFSE
1C10.X Inserir a descricdo de controlos adicionais ......
Horas extraordindrias ndo remuneradas
Para os custos com pessoal de fornecedores - A AG recomenda que os beneficidrios monitorizem a faturagdo apresentada
1€ 1011 pelos fornecedores no que respeita a horas extraordinarias declaradas (n2 excessivo de horas de trabalho dedicadas ao N3o N3o Baixa
’ projeto, reduzido n2 de pessoal envolvido no projeto face ao previsto) e que solicita documentagdo complementar que
fundamente os custos faturados estdo em conformidade com as regras aplicaveis.
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG deve adotar mecanismos que permitam confirmar a realizagdo das horas Ponto 2.2.3.6 da DSGC
IC10.12 extraordinarias declaradas, solicitando comprovativos, tais como: recibos de vencimento e registos de assiduidade, bem| Check-list de verificagdo administrativa Sim Sim Alta
como a sua conformidade com as regras aplicaveis. SIPORL2020, SG02020, SIIFSE
3 3 — - ————— - -1 -1 2 2 4
P_ara os: cgstos csm pessoal d(? Iloe_neflmalrlo - A AG deye a(jotarhmecanlsmos colm V|sta. |dent|f|ca?ao dﬂe eventualsI Ponto 2.2.3.6 da DSGC
1€ 10.13 dlscre?anC|?s n? oras ‘ex‘traordlnarlas decl a‘radas (excessivo n—}d}e oras~do pe?soa do prQJgto, reduzido n—ude p.e?soa Check-list de verificagio administrativa Sim sim Alta
afeto a realizagdo das atividades face ao previsto mas todas as atividades sdo realizadas) e solicita documentagdo adicional SIPORL2020, SGO2020, SIIFSE
aue confirme aue os custos declarados
1C 10.X Inserir a descricéo de controlos adiciondis ......
Taxas de imputacdo incorretas
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG adota mecanismos que permitam verificar a conformidade da afetagdo Ponto 2.2.3.6 da DSGC
1C10.21 do tempos de trabalho as atividades do projeto (e.g. sistemas de registo da ocupagdo do tempo de trabalho, folhas de| Check-list de verificagdo administrativa Sim Sim Alta
presenga). SIPORL2020, SG02020, SIIFSE
1C 10.X Inserir a descricéo de controlos adiciondis ......
Custos com pessoal inexistente
N . . . Ponto 2.2.3.6 da DSGC
Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG adota mecanismos que permitam confirmar que os recursos humanos . - L . . .
IC10.31 afetos as atividades do projeto integram o quadro de pessoal do beneficidrio (v.g. contratos, dados da seguranga social) Check-list de verificagdo administrativa S S A
prol gramodq P & ' gurans i SIPORL2020, 5G02020, SIIFSE
1C 10.X Inserir a descricéo de controlos adiciondis ......
Atividades fora do periodo de elegibilidade
N . . . Ponto 2.2.3.6 da DSGC
Para os custos com pessoal do beneficiario - a AG adota mecanismos que permitam confirmar que as despesas foram . - L . . .
IC10.41 realizadas nos prazos aprovados para o projeto. (v.g. documentos de despesa, extratos bancdrios) Check-list de verificagdo administrativa S S A
P P para o projeto. v-g. pesa, : SIPORL2020, 5G02020, SIIFSE
1C 10.X Inserir a descricéo de controlos adiciondis ......
RISCO RESIDUAL PLANO DE AGCAO RISCO ALVO
Pontuagdo Total Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do Risco | Probabilidade do do Risco Novo Controlo Previsto Resnonsével Data limite para a implementaggio controlos previstos previstos na nova Impacto do Risco (ALVO) Probabilidade do | Pontuagéo Total do
(RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado P no novo Impacto Probabilidade do Risco P Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) do Risco Liquido Liquido
Emitir recomendagdes aos beneficidrios sobre custos com pessoal de fornecedores Autoridade de Gestdo dezembro 17
2 2 4 2 2 4
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DESCRICAO DO RISCO

Ref.

Designagdo do Risco

Descri¢do do Risco

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno
(AG), externo ou
resulta de conluio?

IR11

Custos com pessoal
afetos incorretamente
a projetos especificos

projetos financiados pelos fundos comunitérios e outras fontes de financiamento

O Beneficiario, de forma intencional, afeta incorretamente custos com pessoal entre

Beneficiarios

Externo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera a Efeito combinado dos Efeito compinado dos Pontuacdo Total do
Impacto do Risco | Probabilidade do | Pontuagdo Total Ref. do Controlo Descricio do Controlo Qual a fonte de informagdo que prevé operacionalizacio do testado com eficicia deste Controlos no IMPACTO do Controlos na X Impacto do Risco Probabilidade do Risco cAtuaIizado
(BRUTO) Risco (BRUTO) | do Risco (BRUTO) : i a execucdo deste Controlo? P 4 ) Risco, tendo em conta os PROBABILIDADE do Risco, (RESIDUAL) Risco (RESIDUAL)
Controlo? regularidade? Controlo? L tendo em conta os niveis (RESIDUAL)
niveis de confian¢a
de confianca
Ponto 2.2.3.6 da DSGC
Check-list de verificagdo administrativa
A AG adota mecanismos que permitam confirmar a afetagdo dos custos com pessoal as SIPORL2020, SG0O2020, SIIFSE
3 3 IC11.1 atividades do projeto (v.g. registos de presengas, folhas de ocupagdo do tempo de trabalho,| Orientagdo de Gestdo N.2 1/2015, de Sim Sim Média 1 2 2 1 2
dados de registos contabilisticos). 2015-12-18: obrigatoriedade de
aposigdo de carimbo nos originais dos
documentos de despesas
IC11.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
Pontuagdo Total Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do Risco | Probabilidade do do Risco . . . . ~ controlos previstos previstos na nova . Probabilidade do | Pontuagdo Total do
Novo Controlo Previsto Ri | Data limite para a implementagido | todo R ALVO
(RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado esponsave P B g no novo Impacto | Probabilidade do Risco G ERHEE ) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) do Risco Liquido Liquido
2 1 2 2 1 2
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3: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - VALIDACAO DE DESPESA E PAGAMENTOS

Atores envolvidos no risco? O risco & interno Este risco &
(Autoridade de Gestdo (AG) / - L
. . ) o ) ) . (AG), externo ou a| relevante paraa Se a reposta foi NAO devera ser
Ref. Designagdo do Risco Descrigcdo do Risco Organismos Intermédios (Ol) / . N
. . resulta de Autoridade de apresentada fundamentagdo.
Beneficiarios (BF) / Entidades . -
) conluio? Gestao?
Terceiras (ET))
e . |As verificacbes de gestdo podem ndo dar garantias . . .
Processo de verificacbes de gestao| . . . . . Autoridade de Gestdo e Organismos .
CR1 . suficientes da auséncia de fraude, devido a falta de L Interno Sim
incompleto ou desadequado . Intermédios
qualificacdo adequada dos recursos da AG.
A anadlise e validagdo de despesa podem ndo dar garantias
CR2 Processo de validacdo de despesalsuficientes da auséncia de fraude, devido a falta de uma| Autoridade de Gestdo e organismos Interno Sim
incompleto ou desadequado adequada segregacdo de fun¢bes ou qualificacdo adequada Intermédios
do pessoal da AG ou a existéncia de conflitos de interesses.
Uma entidade apresenta as mesmas despesas para efeitos de
CR3 Duplo financiamento financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos Beneficiarios Externo Sim
comunitarios.
Conflito de interesse na Autoridade de|Os pagamentos podem ser propostos por uma Autoridade de| Autoridade de Gestdo, Organismos . .
CR4 - - . . L. L Interno / Conluio Sim
Gestdo Gestdo que tem relagGes com os beneficidrios. Intermédios e Beneficiarios
CRX Inserir a descri¢Go de riscos adicionais ...

3. Validagdo e Pagamentos
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DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno

incompleto ou
desadequado

devido a falta de qualificagcdo adequada dos recursos da AG.

Intermédios

Ref. Designacao do Risco Descri¢do do Risco (AG), externo ou
resulta de conluio?
Processo de
CR1 verificagdes de gestdo |As verificagdes de gestdo podem ndo dar garantias suficientes da auséncia de fraude,| Autoridade de Gest&o e Organismos Interno

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Impacto do Risco

Probabilidade do | Pontuagdo Total

Ref. do Controlo

Descrigdo do Controlo

Qual a fonte de informagdo que prevé

Ha evidéncia da
operacionalizagdo do

Este Controlo é
testado com

Como considera a
eficicia deste

Efeito combinado dos
Controlos no IMPACTO do

Efeito combinado dos
Controlos na
PROBABILIDADE do Risco,

Impacto do Risco

Probabilidade do

Pontuagdo Total do
Risco Atualizado

BRUTO Ri BRUTO do Ri BRUTO do deste Controlo? Ri tend t RESIDUAL Ri RESIDUAL
( ) isco ( ) o Risco (| ) a execugdo deste Controlo Controlo? regularidade? Controlo? |sctl>, fen o em conta os SO ( ) isco ( ) (RESIDUAL)
niveis de confianca
de canfianca
cc11 A metodologia adlqtada pgla AG para efeito da realizagdo das verificagbes de gestdo Ponto 2.2.3.6 da DSGC Sim Sim Alta
contempla uma analise de risco de fraude.
Os colaboradores da AG com responsabilidade na realizagdo das verificagdes de gestdo tém Ponto 2.2.1.1 da DSGC . . .
Ccc12 e " Lo « ) L - Sim Sim Baixa
qualificagdes e formagdo adequadas, incluindo formagdo atualizada em matéria de fraude. Plano de Formagao
cc13 Existe uma pista de auditoria adequada que permite a reconciliagdo dos montantes Ponto 2.3 da DSGC Sim Sim Alta
’ declarados pelos beneficiarios com os registos individualizados das despesas. SIPORL2020, SG0O2020, SIIFSE
. . Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria de verificagdes de gestdo, a ) N N 5 5
cC1l4 AG procede a revisdo dos procedimentos adotados de forma a verificar a conformidade do Ponto 2.2.3.3 da DSGC Sim Sim Baixa
processo. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida nessas
verificactes.
A AG assegura a supervisdo das verificagdes desenvolvidas pelos Organimos Intermédios de
cC15 acordo com uma metodologia aprovada, garantindo adequados niveis de qualidade e Ponto 2.2.3.3 da DSGC Sim Sim Alta
decorrentes da adogdo de prdticas e orientagdes adequadas.
cc16 As Yerlfllc?goe-s de gestdo Pre}/ern agdes preventlvas.e c?rretlvas adequadas em consequéncia Ponto 2.2.3.6 da DSGC Sim Sim Alta
da identificacdo de erros sistémicos em sede de auditoria.
CC1.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
Efeito dos
. Pontuagdo controlos Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade 9, N A ) . .
) ) Total do Risco . . .. . = previstos no previstos na nova Impacto do Risco | Probabilidade do| Pontuagdo Total
Risco do Risco X Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementag¢do - i X
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado novo Impacto Probabilidade do (ALVO) Risco (ALVO) do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) do Risco Risco Liquido
Liquido
Executar o plano de formagdo previsto, integrando as agbes de formagdo e de sensibilizagdo sobre ética, conduta e . " .
. . g s g € € ¢ Autoridade de Gestdo junho 18
integridade
AGd a impl t heck-list d ificaca local no SI PORL2020 t | Id ificagd
everd imp en?e.n ar a check-list de verificagdo no local no e executar o plano anual de verificagdes no Pt o G setembro 17
local no prazo definido
Ol deverdo executar o plano anual de verificagdes no local no prazo definido Organismos Intermédios setembro 17
1 2 2 1 2 2
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Atores envolvidos no risco? O risco € interno
Ref. Designagdo do Risco Descri¢do do Risco : (AG), externo ou
resulta de conluio?
Processo de validagdo . — . . - .
A anadlise e validagdo de despesa podem ndo dar garantias suficientes da auséncia de . N )
de despesa i . . N ... | Autoridade de Gestdo e organismos
CR2 ) fraude, devido a falta de uma adequada segregacdo de fungdes ou qualificagdo . Interno
incompleto ou . 1 ) Intermédios
adequada do pessoal da AG ou a existéncia de conflitos de interesses.
desadequado
Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera a Efeito combinado dos Ffeito combinado dos Pontuagdo Total do
Impacto do Risco | Probabilidade do | Pontuagdo Total Ref. do Controlo Descricio do Controlo Qual a fonte de informagdo que prevé operacionalizacio do testado com eficicia deste Controlos no IMPACTO do Controlos na . Impacto do Risco Probabilidade do Risco i\tualiza do
(BRUTO) Risco (BRUTO) | do Risco (BRUTO) : i a execugdo deste Controlo? P 54 ) Risco, tendo em conta os PROBABILIDADE do Risco, (RESIDUAL) Risco (RESIDUAL)
Controlo? regularidade? Controlo? L tendo em conta os niveis (RESIDUAL)
niveis de confianca
de canfianca
O processo de andlise e validagdo da despesa é constituido por varias etapas segregadas, nas|Pontos 2.2.3.6,2.2.3.7,2.2.3.8,2.2.3.9 e
cca1 quais é exigida a respetiva evidéncia da intervencgdo realizada pelos colaboradores, sendo 2.3 da DSGC Sim Sim Alta
assegurada uma pista de auditoria adequada. SIPORL2020. SG02020. SIIFSE
Os procedimentos relativos a andlise dos pedidos de pagamento garantem uma adequada
cc22 segregacdo de fungbes e decorrem de boas praticas reconhecidas que incluem uma analise Pontos 2.2.3.7 € 2.2.3.8 da DSGC Sim Sim Alta
em matéria de risco de fraude.
| d da A jvei | lise d lificagd
cc23 Os coMabolra ores da AG responsaveis pela anadlise da t{espeéé possuem qualificagBes e Ponto 2.2.1 da DSGC Sim Sim Alta
experiéncia adequadas, que se encontram adequadamente identificadas.
A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse,
cc24 dirigido e assinado por todos os colaboradores incluindo os intervenientes no processo de|  Anexo ao Ponto 2.2.1.1 da DSGC, Sim Sim Alta
analise e validagdo de despesa, e adotou medidas de divulgagdo interna e que garantam a sua intranet da CCDRLVT
3 3 implementacio. -2 -2 1 1 1
A AG desenvolve com regularidade agdes de formagdo relacionadas com ética e integridade| Anexo ao Ponto 2.2.1.1. Autoridade de
CC25 dirigidos a todos os colaboradores, bem como a¢des de sensibilizagio para os novos sinais de| Gestdo da DSGC (Plano de Formagdo ST Ndo Ndo Baixa
alerta e indicadores de fraude. PORL)
A AG garante que os colaboradores sdo periodicamente alertados para as consequéncias da Anexo ao Ponto 2.2.1.1 da DSGC,
cC26 participagdo em atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com clara| intranet da CCDRLVT (Cédigo de Etica e Sim Sim Alta
descrigdo das consequéncias associadas a delitos especificos. Conduta)
Existe uma objetiva defini¢do, atribuicdo e separagdo de fungbes entre a Autoridade de| Ponto 2.2.1.2 da DSGC (contratos de
cCc2.7 Gestdo e os Organismos Intermédios. Existem procedimentos adequados implementados na delegagdo de competéncias) Sim Sim Alta
AG para monitorizar a efetiva implementagcdo das tarefas delegadas aos Organismos| Ponto 2.2.3.3 da DSGC (supervisdo das
Intermédios funcdes delegadas nos Ol)
CC2.X Inserir a descricdo de controlos adicionais ......
Pontuagdo Total Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do Risco | Probabilidade do do Risco . . . . ~ controlos previstos previstos na nova . Probabilidade do | Pontuagao Total do
Novo Controlo Previsto Data limite para a implementagiao
(RESIDUAL) | Risco (RESIDUAL) |  Atualizado Responsauss = e E no novo Impacto | Probabilidade do Risco | 'MPacto doRisco (ALVO) | b alvo) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) do Risco Liquido Liquido
Executar o plano de formagdo previsto, integrando as agdes de formagdo e de sensibilizagdo sobre ética, conduta e . . .
. : Autoridade de Gestdo junho 18
integridade
1 1 1 1 1 1
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DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno

Ref. Designagdo do Risco Descri¢do do Risco (AG), externo ou
resulta de conluio?
Uma entidade apresenta as mesmas despesas para efeitos de financiamento pelo L.
CR3 Duplo financiamento P . P i ,p_ P Beneficiarios Externo
mesmo fundo ou por diferentes fundos comunitarios.
Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera a Efeito combinado dos Flelto combnaco dos Pontuagdo Total do
Impacto do Risco | Probabilidade do | Pontuagdo Total Ref. do Controlo Descricio do Controlo Qual a fonte de informagdo que prevé operacionalizacio do testado com eficacia deste Controlos no IMPACTO do Controlos na X Impacto do Risco Probabilidade do Risco Risco f\tualizado
(BRUTO) Risco (BRUTO) | do Risco (BRUTO) : ¢ a execugdo deste Controlo? P i ) Risco, tendo em conta os PROBABILIDADE do Risco, (RESIDUAL) (RESIDUAL)
Controlo? regularidade? Controlo? . ) tendo em conta os niveis (RESIDUAL)
niveis de confianga
de canfianca
Ponto 2.2.3.6 da DSGC
31 O processo de verificagdo da despesa inclui o cruzamento de informagédo que permite mitigar Orientacdo de GesFao N‘? 1/2015, de Sim Sim Média
’ uma eventual duplicagdo de despesas. 2015-12-18: obrigatoriedade de
aposigdo de carimbo nos originais dos
documentnce de decnecac
cc3.2 As v.erlfli:agoes no local integram mecanismos que contemplam a confirmagdo da eventual Po.nto 2.2.3:§ daPSGC Sim Sim Média
duplicacdo de despesas. Check-list de verificacdo no local
Ponto 2.2.3.6 da DSGC: Check-list de
3 3 verificagdo administrativa e no local -1 -1 2 2 4
Aprovagdo / validag3o dos critérios de
e - . § . imputagdo (em candidatura e
As verificagdes de gestdo integram mecanismos que contemplam a confirmagdo da eventual DA N
. K S . . verificagbes de gestdo) . . .
cC33 duplicagdo de ajudas, no contexto da reabilitagdo profissional, para as entidades que operam . - N Sim Sim Baixa
no ambito da "Qualificagdo de pessoas com deficiéncia ou incapacidade" Orientacdo de Gestdo N.¢ 1/2015, de
¢ P P 2015-12-18: obrigatoriedade de
aposigdo de carimbo nos originais dos
documentos de despesas
Pontuagdo Total Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do Risco | Probabilidade do do Risco . . . . = controlos previstos previstos na nova . Probabilidade do Risco [ Pontuagdo Total do
Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacdo Impacto do Risco (ALVO
(RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado P V! B B e no novo Impacto | Probabilidade do Risco P ecl ) (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) do Risco Liquido Liquido
AG deverd implementar a check-list de verificagdo no local no SI PORL2020 e executar o plano anual de verificagdes no . "
S Autoridade de Gestdo setembro 17
local no prazo definido
Ol deverdo executar o plano anual de verificacdes no local no prazo definido Organismos Intermédios setembro 17
Desenvolver averiguagdes junto de outras autoridades nacionais que gerem fundos, da EU ou nacionais, e/ou proceder . . -
R - . L o L X . ~ . - Até ao encerramento das agdes / atividades
a auscultagdo dos responsaveis e dos principais agentes nas agdes / atividades financiadas durante a sua execugdo Organismo Intermédio (IEFP) financiadas
2 2 4 sempre que o risco de duplo financiamento seja considerado relevante e suscetivel de ocorrer. 2 2 4
CR3 22/24

Ferramenta AutoAvalia¢é@o_Lisboa2020_13nov2017_V1.xIsx




Lisb@20

DESCRICAO DO RISCO

Ref.

Designacao do Risco

Descri¢do do Risco

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno
(AG), externo ou
resulta de conluio?

CR4

Conflito de interesse
na Autoridade de
Gestdo

Os pagamentos podem ser propostos por uma Autoridade de Gestdo que tem
relagées com os beneficiarios.

Autoridade de Gestdo, Organismos
Intermédios e Beneficidrios

Interno / Conluio

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO RESIDUAL

Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera a Efeito combinado dos Ffeito combinado dos Pontuagdo Total do
Impacto do Risco | Probabilidade do | Pontuagdo Total Ref. do Controlo Descricio do Controlo Qual a fonte de informagdo que prevé operacionalizacio do testado com eficicia deste Controlos no IMPACTO do Controlos na . Impacto do Risco Probabilidade do Risco i\tualiza do
(BRUTO) Risco (BRUTO) | do Risco (BRUTO) : i a execugdo deste Controlo? P 54 ) Risco, tendo em conta os PROBABILIDADE do Risco, (RESIDUAL) Risco (RESIDUAL)
Controlo? regularidade? Controlo? L tendo em conta os niveis (RESIDUAL)
niveis de confianga
de canfianca
Pontos 2.2.3.7. e 2.2.3.8 da DSGC e
protocolos de delegagdo de
cca1 A proposta/pagamento decorre de etapas devidamente segregadas, nas quais é exigida a competéncias em matéria de Sim Sim Alta
’ evidéncia da intervengdo de cada colaborador. pagamentos (os pagamentos aos
beneficidrios sdo efetuados pela ADC ou
por Ol com competéncias delegadas)
A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse,
3 3 ccaa dirigido e assinado por todos os colaboradores incluindo os intervenientes no processo de ANEXO'BO Ponto 2.2.1.1 da DSGC, Sim Sim Alta 1 2 2 1 2
proposta/pagamento aos beneficiarios, e adotou medidas de divulgagdo interna e que intranet da CCDRLVT
csarantam a sua imblementacio.
A AG desenvolve com regularidade agbes de formagdo e de sensibilizagdo relacionadas com Ane):o ao Ponto 2.2.1.1. Aumr'dadfe de - - )
cc43 - ) . . Gestdo da DSGC (Plano de Formagdo ST Nao Ndo Baixa
ética e integridade destinadas a todos os colaboradores. PORL1
A AG garante que o pessoal é sensibilizado para as consequéncias da participagdo em Cédigo de Etica e Conduta
CC4.4 atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com clara descricdo das| Anexo ao Ponto 2.2.1.1 da DSGC, Sim Sim Média
conseguéncias associadas a delitos especificos. intranet da CCDRLVT
CC4.X Inserir a descricdo de controlos adicionais ......
Pontuagdo Total Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do Risco | Probabilidade do do Risco . . . . ~ controlos previstos previstos na nova . Probabilidade do | Pontuacdo Total do
Novo Controlo Previsto Data limite para a implementacdo L
(RESIDUAL) Risco (RESIDUAL) Atualizado o = = 5 no novo Impacto | Probabilidade do Risco [ DD =D (I8TE) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) do Risco Liquido Liquido
Executar o plano de formagdo previsto, integrando as a¢des de formagdo e de sensibilizagdo sobre ética, conduta e . . .
A q Autoridade de Gestdo junho 18
integridade
0 1 2 0 1 0
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4: AVALIACAO DA EXPOSIGCAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGAO PUBLICA ADJUDICADOS DIRETAMENTE PELA AG

DESCRICAO DO RISCO

Ref.

Designagdo do Risco

Descri¢ao do Risco

Descri¢ao detalhada do Risco

Atores envolvidos no risco?
(Autoridade de Gestdo (AG) /
Organismos Intermédios (Ol) /
Beneficiarios (BF) / Entidades
Terceiras (FT))

O risco é interno (AG),
externo ou a resulta de
conluio?

Este risco é relevante
para a Autoridade de
Gestdo?

Se a reposta foi NAO devera ser apresentada
fundamentagdo.

A adogdo de procedimentos que violem o
principio da concorréncia

Um colaborador da AG evita a adogdo de procedimentos de
contratagdo publica em violagdo do principio da
concorréncia com o objetivo de favorecer um determinado
concorrente:

- fracionamento ou

- ajustes diretos injustificados ou

- ndo adogdo de um procedimento concursal ou

- extensdes/prorrogagdes irregulares de contratos.

1) A AG pode fracionar uma aquisicdo em 2 ou mais parcelas ou
aquisicGes com o objetivo de evitar o abertura de um procedimento
concursal mais exigente ou

2) A AG pode falsificar a fundamentagdo dos procedimentos em que
se verifica uma Unica proposta através da adogdo de especificagBes
técnicas restritivas ou limitadas ou

3) A AG pode adjudicar contratos para favorecer entidades terceiras
sem a adog¢do de um adequado procedimento concursal ou

4) A AG pode autorizar a manutengdo ou renovagdo de contatos
existentes através de adendas ou de condigdes suplementares, com
o objetivo de evitar um novo procedimento concursal.

Autoridade de Gestdo e Entidades
Terceiras

Interno / Conluio

Dado o seu estatuto como Estrutura de Missdo a AG ndo
promove a realizagdo de procedimentos de contratagdo
publica. No dambito do Modelo de Governagdo o apoio é
fornecido pela CCDR LVT, entidade que se encontra
abrangida pelo CCP e que dispde de mecanismos de controlo
no ambito da contratagdo publica.

Manipulagdo de procedimentos concursais

Um colaborador da AG favorece um determinado
concorrente através de:

- falsas especificagdes ou

- divulgacdo de informagdo confidencial ou privilegiada ou

- manipulagdo das propostas.

1) A AG pode incluir intencionalmente requisitos ou especificagdes
que correspondem as qualificagbes de um determinado concorrente
ou que sé podem ser cumpridos por um concorrente especifico. As
especificagdes que sdo muito restritivas e particulares podem ter
como finalidade a exclusdo de outros potenciais concorrentes ou

2) O pessoal envolvido no processo de contratagdo, na conceg¢do do
projeto ou das especificagdes ou na avaliagdo das propostas pode
divulgar informagdo confidencial ou privilegiada com o intuito de
favorecer um determinado concorrente, dando-lhe a possibilidade
de apresentar uma proposta mais favoravel em termos técnicos
e/ou financeiros. Exemplos dessa informac3o privilegiada podem ser
as solugdes técnicas preferenciais, detalhes das propostas de outros
concorrentes ou os limites orgamentais preferenciais ou

3) A AG pode manipular as propostas apds a sua recegdo de forma a
garantir a sele¢do de um determinado fornecedor.

Autoridade de Gestdo e Entidades
Terceiras

Conluio

Dado o seu estatuto como Estrutura de Missdo a AG ndo
promove a realizagdo de procedimentos de contratagdo
publica. No ambito do Modelo de Governagdo o apoio é
fornecido pela CCDR LVT, entidade que se encontra
abrangida pelo CCP e que dispde de mecanismos de controlo
no ambito da contratagdo publica.

Conflitos de interesse ou subornos e comissdes
ilegais

Um colaborador da AG favorece um concorrente porque:
- existe um conflito de interesse ndo declarado ou
- foram pagos subornos ou comissdes ilegais

1) A AG pode adjudicar contratos a entidades com as quais um dos
seus colaboradores tem um determinado interesse, podendo este
ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as entidades
podem ndo identificar todas as situacdes de conflito de interesse
quando apresentam propostas num determinado procedimento de
contratagdo publica, ou

2) As entidades concorrentes podem subornar
comissdes ilegais aos colaboradores da AG com o objetivo de
influenciar a adjudica¢do dos respetivos contratos.

ou oferecer

Autoridade de Gestdo e Entidades
Terceiras

Conluio

Dado o seu estatuto como Estrutura de Missdo a AG ndo
promove a realizagdo de procedimentos de contratagdo
publica. No dmbito do Modelo de Governagdo o apoio é
fornecido pela CCDR LVT, entidade que se encontra
abrangida pelo CCP e que dispde de mecanismos de controlo
no ambito da contratagdo publica.

Inserir a descri¢éo de controlos adicionais ......

4. CP realizada pela AG
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