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1. Patriménio Cultural: um recurso fundamental da Regido de lisboa

A Regido de Lisboa possui um patriménio histérico, cultural e arquitetonico de inegavel valor e projecéo
nacional e internacional. A preocupagdo com a valorizacdo e salvaguarda deste rico e diversificado
patrimonio tem vindo a assumir uma relevancia crescente no ambito das politicas publicas ao nivel
central e local. Nos (ltimos anos, o prestigio conferido ao patriménio classificado existente na Regido
de Lishoa constituiu um estimulo para a preservacdo dos valores patrimoniais e uma excelente
oportunidade para o desenvolvimento social, cultural e econémico da Regido (as intervengdes e
investimentos no patriménio histdrico e cultural ttm vindo a assumir um papel cada vez mais determinante

neste processo).

O aumento da visibilidade, da notoriedade e da atratividade da Regido e dos sitios onde o0s
Monumentos/Iméveis classificados se localizam e a crescente preocupacdo em transformar os valores
patrimoniais em fatores de competitividade e desenvolvimento tém motivado, nos ultimos anos, a
elaboragdo de estratégias e de agbes nas mais diferentes escalas, embora, as agbes centradas na
salvaguarda e valorizagdo do patrimonio cultural continuem a ser ainda demasiado circunscritas a

conservagao do monumento isolado ou em conjunto singulares.

Concomitantemente, a par das mdltiplas intervencfes de reabilitacdo e restauro dos monumentos e de
qualificacdo da sua envolvente, muitos destes valores patrimoniais consolidaram a sua atratividade
afirmando-se como ancoras de desenvolvimento urbano, estimulando o desenvolvimento do Turismo

Cultural e Histérico da Regido de Lishoa.

Atualmente, a Regido de Lisboa tem mais de 70 museus e mais de 500 imdveis patrimoniais, riqueza que
é reforcada pela concentracdo de locais classificados pela UNESCO (Mosteiro do Jeronimos e Torre de
Belém em Lishoa e Paisagem Cultural de Sintra) e pelo reconhecimento do Fado como Patrimdnio Imaterial

da Humanidade.

Durante 0 ano de 2014 os Monumentos, Palacios e Museus sob gestdo da Diregdo-Geral do Patriménio
Cultural registaram mais de trés milhes e meio de visitas (3.577.433), representando uma subida de mais

de 100 mil visitantes relativamente ao ano anterior.
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Valores patrimoniais classificados, na Regido de Lisboa (2009)
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Distribuigao dos Monumentos Nacionais na Regido de Lishoa (2009)

® Monumentos Nacionais

Fonte: IGESPAR: Tratamento proprio - Diagndstico Setorial “Cultura”, integrante dos estudos de alteragéo
do PROT AML.
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2. Investimento no patriménio cultural como fator de competitividade

A cultura é cada vez mais vista como elemento estruturante da identidade historico-cultural e do potencial
econdémico e social das regifes, numa perspetiva de elemento dinamizador de outros setores econdmicos,
como o turismo, 0 comércio, a hotelaria e a restauragcdo, e como contributo para a economia do

conhecimento.

A Regido de Lishoa caracteriza-se pela existéncia de um patriménio historico, cultural e arquiteténico com
caracteristicas unicas, de valor e projecdo nacional e internacional. Nos Ultimos anos, as agfes de
salvaguarda e valorizagdo do patrimonio cultural tiveram um acréscimo significativo, tendo havido também

significativas melhorias na dotacdo em equipamentos culturais.

Assiste-se & emergéncia e ao crescimento sustentado de uma economia do conhecimento, suportada na
cultura, onde o segmento das inddstrias culturais assume um papel preponderante, gerando inegaveis
oportunidades para artistas e profissionais do setor. H& igualmente um crescente reconhecimento das
redes existentes na organizacdo e gestdo das atividades culturais e artisticas. Por outro lado, o setor
cultural tem apostado numa progressiva modernizacdo tecnologica assim como na internacionaliza¢éo

das atividades artisticas e culturais, embora ambas as apostas sejam ainda incipientes.

A prioridade conferida a cultura devera fomentar o estabelecimento de sinergias que associem a cultura,
0 patriménio e o turismo. Devera também fomentar as sinergias com as TIC e o sistema tecnoldgico, de

modo a concentrar as atividades e a oferta de servigos e produtos intensivos em criatividade e talento.

A cultura e a criatividade urbana devem ser assumidas como fatores decisivos do desenvolvimento da
regido, quer na otica da geracdo direta de atividades econodmicas inovadoras e portadoras de
conhecimento, quer enquanto dimensdes fundamentais da formagdo de ambientes criativos, plurais e
dindmicos, atraentes para a fixacdo de pessoas e de empresas qualificadas e mais exigentes de recursos

imateriais.

As carateristicas fisicas, paisagisticas e historico-culturais da regido metropolitana, a concentragdo e a
diversidade de pessoas e atividades, 0s tragos sociais das populagcdes e o cosmopolitismo que resulta da
sua posicdo geografica e percurso de relacionamento externo, ddo a este territorio, em suma, boas
capacidades de desenvolvimento de atividades de base cultural e industrias criativas, associando-as a

apostas especificas de especializacdo inteligente.
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3. Perspetivas de desenvolvimento do patrimonio da Regido de Lishoa

Perante um volume de valores patrimoniais e naturais tdo extenso e diversificado, e considerando a sua
centralidade na visitagdo turistica, a Regido necessita de promover a sua conservagdo, reabilitagdo e

valorizagdo e tornar a sua visitacdo, em termos interpretativos, mais atrativa.

A oferta da Regido apresenta potencial para se criar uma proposta de valor mais rica, encontrando-se
atualmente, segundo o Plano Estratégico para o Turismo na Regido de Lishoa 2015-2019, em diferentes
estagios de desenvolvimento: (i) marcas internacionais fortes com produtos, como o city / short break, MI
( Market Intelligence ) e Cultura j& bastante desenvolvidos em Lisboa, Cascais / Estoril e Sintra; (i) oferta
de enologia e turismo de natureza em desenvolvimento na Arrabida; (jii) potencial para desenvolver

turismo nautico, de natureza e equestre, no Arco do Tejo.

No quadro da visitagdo turistica, importa salientar a elevada concentragdo museoldgica e patrimonial das
zonas de Belém/Ajuda, Alcantara, Principe Real e da zona da Sé/Chiado, em Lishoa, e a
monumentalidade singular do patriménio construido e envolventes naturais nos concelhos de Mafra
(Convento de Mafra), Sintra, Cascais e do Convento de Jesus (em Setlbal), que apresentam um elevado

potencial a explorar.

Visam-se acdes de valorizacdo fisica e museoldgica, com aposta em projetos inovadores e de elevada
qualidade, assim como de gestéo integrada, promocéo e visibilidade internacional, que poderdo permitir

projetar a Regido para um patamar superior de competitividade e atragao turistica.

Os apoios serdo concentrados em intervengdes em edificios, equipamentos e espagos criteriosamente
selecionados e com elevado potencial de internacionalizagcdo, que permitirdo valorizar o patrimonio
histérico-cultural da Regido e reforcar a atratividade turistica expressa no aumento do nimero de

visitantes a equipamentos culturais.

Acentuar a forca patrimonial e cultural da Regiéo de Lisboa passa por promover uma oferta mais atrativa,
robusta e apelativa em torno dos seus “patriménios classicos” e por promover a estruturagdo de “novos
patriménios e experiéncias culturais” até agora insuficientemente explorados e que respondam as
tendéncias do perfil dos turistas potencialmente atraidos para visitar Lisboa, enquanto cidade capital

europeia e enquanto regido turistica mais alargada.
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4. O POR Lisboa, enquanto instrumento da requalificacdo do patriménio
cultural

A evolucdo da politica cultural, nomeadamente no que se refere a valorizagdo do patriménio cultural, ao seu
papel como catalisador do conhecimento e inovacdo e também na definicdo da identidade local e
qualificacdo territorial, deu origem & identificagdo das intervencdes a realizar no horizonte 2014-2020.

A exigéncia da conservagdo do patrimonio ultrapassa, na atualidade, o critério da antiguidade e tende a
aglutinar tudo o que testemunhe vinculos profundos entre 0 homem e a natureza e o homem e a sociedade a

que pertence.

O POR Lishoa, no ambito da PI 6.3 “Conservacdo, prote¢do, promocao e o desenvolvimento do patriménio
natural e cultural”, definiu como objetivo especifico “Promover a valorizagdo do patriménio cultural e
natural, afirmando a Regido de Lishoa como destino turistico de exceléncia“ e, no que se refere
especificamente a operacionalizagdo do investimento no patrimonio cultural, privilegiard intervengdes

focadas nas seguintes agdes:

¢ Conservacao, recuperacdo, reabilitacdo e valorizacdo de edificios classificados, contempladas em
projetos integrados, onde se demonstre a sua relevancia estratégica enguanto recursos
turistico/culturais (e.g., reabilitacgdo e restauro de monumentos e imoveis classificados;
requalificagdo de infraestruturas; requalificacdo de espacos publicos envolventes; requalificacéo de

circuitos de visita, espagos de rececdo de turistas, lojas e sinalética);

o Acles de valorizagdo, promocéo e interpretagdo de bens historico-culturais de interesse turistico
estratégico (e.g., concecdo e producdo de conteldos de interpretacdo, em suporte digital,
multimédia e papel, agdes de marketing turistico/cultural, realizacdo de congressos, conferéncias,
workshops de carater internacional e outras iniciativas de divulgacao técnico/cientifica associadas

ao patrimonio);

o Acdes integradas de programacéo cultural em monumentos de Interesse Nacional ou de Interesse
Publico onde se demonstre a sua relevancia enquanto recursos turistico/culturais estratégicos
(e.g., representacBes teatrais, concertos musicais, reconstituicdes/recriacbes historicas; danca;

artes performativas e exposicdes permanentes e temporarias).

Neste contexto, as prioridades estratégicas definidas a nivel das infraestruturas culturais, e que de uma forma
integrada acentuam o efeito de multiplicador social e econémico da oferta patrimonial existente, correspondem a

23 imoveis classificados a intervencionar, de valor patrimonial.
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Neste enquadramento, definem-se como critérios-base para a justificacdo do apoio:

o Estado de conservacdo da infraestrutura cultural;

o Categoria de protecdo do imdvel, priorizada por classificado como Monumento Nacional inscrito na
lista de Patrimdnio Mundial da UNESCO, seguidamente como Monumento Nacional, como Imdvel
de Interesse Publico, como Imovel de Interesse Municipal ou como Imével de elevado interesse
historico-cultural enquadrado em &reas paisagisticamente relevantes;

o Efeito de disseminagao a nivel de outras atividades econdmicas;

 Valorizacdo fisica e museoldgica, associada a uma gestdo integrada;

e Potencial turistico e cultural vocacionado para a criagdo de atividades do turismo em rede e para
um aumento de visitantes;

o Existéncia de valores de referéncia patrimonial em condigdes de serem usufruidos e reconhecidos
internacionalmente como valores singulares de uma civilizagéo;

 Valorizagdo e oferta turistica no &mbito da Estratégia de Inovagdo Regional para a Especializacéo
Inteligente da Regido de Lishoa, permitindo uma maior atratividade, criagdo de novos publicos e

projecéo internacional.
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